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W zwiqzku z uruchamianiem przez Ministerstwo Gospodarki z inicjatywy wicepremie-
ra Waldemara Pawlaka programu prywatyzacji pracowniczej, kluczowego znaczenia
nabiera stosunek polskich zwiqzkow zawodowych, w szczegolnosci NSZZ ,,Solidar-
nosc¢”, do akcjonariatu pracowniczego. Jak wiadomo, nie jest on zbyt entuzjastyczny
a w 1990 roku przyczynit sie nawet do odrzucenia poselskiego projektu prywatyzacji
pracowniczej. Stosunek taki wynika z upowszechnienia sie w naszym kraju ideologii
neoliberalnej i niezbyt dobrego rozpoznania przez zwiqzkowcow w Polsce faktycz-
nych, pozytywnych relacji miedzy instytucjq zwiqzku zawodowego a akcjonariatem.
Nieznane tez sq raczej w naszym kraju pracownicze wykupy przedsiebiorstw organi-
zowane przez amerykanskie zwiqzki zawodowe i wypracowanie przez te ostatnie no-
wych form dziatania. W zwiqzku z powyzszym potrzebne jest przypomnienie odnosnej
tematyki, ktorq niewielka grupa osob starata sie naglosni¢ w poczqtkach transforma-
cji ustrojowey.

Poniiszy tekst zostal opublikowany w 1994 roku, jednakze nie stracit wiele ze swojej
aktualnosci.

JK., luty 2010

Zwigzkowe wykupy przedsi¢biorstw
w amerykanskim przemysle stalowym

Zwiazek zawodowy broni pracownika najemnego przed wtascicielem. Jezeli pracownik
sam staje si¢ wlascicielem, to po co mu zwiazek? Tak rozumowaty do pewnego czasu amery-
kanskie zwiazki zawodowe. Sytuacja zmienila si¢ z poczatkiem lat osiemdziesiatych, kiedy
w ramach reganomiki doprowadzono do gospodarczego zatamania catych branz 1 jednocze-
$nie rozpoczeto antyzwiazkowa kampanig. Najbardziej dotknigty zostat przemyst stalowy,
w ktorym wiele przedsigbiorstw znalazto si¢ na skraju bankructwa. W wielu wypadkach
jedynym sposobem ratowania miejsc pracy i calych lokalnych spotecznosci byt pracowni-
czy wykup zamykanych zaktadéw. Zwiazki branzy hutniczej w obliczu zagrozenia tysigcy
swoich cztonkéw 1 ataku ze strony neoliberatow wlaczyly si¢ energicznie w organizowanie
wykupow. Efekty okazaty si¢ nadspodziewanie dobre. Przede wszystkim ESOPy (tamtejsza
forma akcjonariatu pracowniczego) organizowane przez zwiazki zawodowe, to sila rzeczy
ESOPy demokratyczne (pracownik obok udziatléw ma co§ w firmie do powiedzenia), a te
sa o wiele bardziej efektywne od ESOPO6w niedemokratycznych, ktore w USA przewazaja.
Wzrost efektywnosci przy partycypacyjnym zarzadzaniu polega na wykorzystywaniu dla
dobra firmy zaangazowania i inteligencji wszystkich pracownikow.

Zwiazki wniosty do procesu uwtaszczania pracownikéw wigksza sil¢ przebicia przy
samym wykupie 1 to, co si¢ tam nazywa ,,warto$cia dodana wspotdecydowania” w dalszym



dziataniu firmy. Najbardziej znanym przyktadem z calej serii wykupdw jest 8-tysigczna
Weirton Steel w Zachodniej Wirginii, ktora nie tylko przezyta, ratujac swych pracownikow
1 cale niewielkie wspotzyjace z nia miasteczko, ale uzyskata szybko najlepsze wyniki w swo-
jej branzy. Innym znanym przyktadem jest Republic Engineered Steel (4900 pracownikow),
kolejna ,,success story” amerykanskiego przemystu stalowego. Dalej wymieni¢ mozna huty
Crucible Speciality Steel w stanie Nowy Jork i McLouth Steel w Michigan. Wykupywane sa
nie tylko huty, ale rowniez inne przedsigbiorstwa w obrgbie branzy, jak np. fabryka cystern
Republic Container Corp. w Nitro, fabryka mtynéw kulowych Bliss w Salem, czy fabryka
ciezkich wagonow dla hutnictwa Atlas Car Co.

Skala wykupow 1 ich efekty w latach osiemdziesiatych byty takie, ze w USA mowito sig
o odbudowie przemystu stalowego przez zwiazki zawodowe, gidéwnie przez USWA (United
Steelworkers of America).

Oczywiscie wykup nie zawsze wchodzi w rachubg. Gdy eksperci sprawdzonych przez
zwiazki firm konsultingowych ocenia, ze fabryki nic juz nie uratuje, zwiazkowi pozostaja
tradycyjne sposoby pomocy pracownikom.

Akcjonariat poszerza funkcje zwigzkow zawodowych

Wiaczanie sig¢ wielu amerykanskich zwiazkow w pracownicze wykupy nie stato si¢ dla
nich aktem samobojczym. Wrecz przeciwnie, dla pracownikéw-wilascicieli staty si¢ one
jeszcze bardziej potrzebne niz przedtem, pelniac nowe, dodatkowe role. Przede wszystkim
zwiazki zawodowe przeniosty na spotke pracownicza cenna instytucje, ktorej nie dorobity



si¢ zwykle spotki akcyjne. Jest nig organizacja. Zwiazek zawodowy w wykupionym przed-
sigbiorstwie nie przestaje by¢ organizacja pracownikéw a staje si¢ dodatkowo organizacja
wiascicieli. W zwyktych spotkach akcyjnych akcjonariusze nie s zorganizowani i stanowia
staba przeciwwage dla zarzadéw, ktére dominuja nad cala spoétka tacznie z rada nadzorcza,
ktora to instytucja jest czesto w USA obiektem dowcipow.

Pracownicy-wtasciciele sila rzeczy sa wlascicielami obecnymi na miejscu, wiasciciela-
mi gospodarzami czy tez ,,aktywnymi wiascicielami” jak to si¢ u nas ostatnio mowi. Tym
bardziej sa nimi pracownicy-wilasciciele zorganizowani nadal w zwiazek zawodowy.

Zwiazek w nowej sytuacji wchodzi dodatkowo w problematyke zarzadzania. Nie przej-
muje jednak zarzadzania przedsigbiorstwem, lecz tworzy dla zarzadu przeciwwagg. Nie jest
to juz rola przeciwnika jak poprzednio, a rola lojalnej opozycji. Ta nowa, dodatkowa rolg
zwiazku mozna porownac do roli recenzenta w stosunku do zarzadu. Nie spotykamy czego$
takiego w zwyktych spotkach akcyjnych.

Pracownicy-wiasciciele nie tylko dziataja lepiej od zwyktych wiascicieli, ale réwniez
dziataja lepiej od zwyktych pracownikow. Strajki nie wchodza juz w rachube. ,,Jezeli jest
wystarczajqco duzo gltosow za strajkiem — pisze D. Ellerman' w swym traktacie o roli zwiaz-
kéw zawodowych w spotkach pracowniczych — to znaczy, ze jest takze wystarczajqco duzo
glosow wlascicieli, by problem rozwiqzac”.

Akcjonariat zachowuje tradycyjne funkcje zwigzkow

Na seminarium zwiazkowym w Las Vegas w 1986 r. poswieconym ESOPom przedsta-
wiciel wladz United Steelworkers of America, James Smith tak mowit:

,,Ja z pewnosciq nie obawiatbym sie o przysztos¢ USWA, nawet gdyby kazdy pracodaw-
ca w USA zmienil sie w spotke ESOPowq, poniewaz pracownicy nadal bedq potrzebowali
organizacji, poprzez ktorq mogq:

1. Uzyskiwac informacje o zarobkach i swiadczeniach, jakie otrzymujq inni w ich galezi
przemystu lub handlu;

2. Uzyskiwacé informacje o prawdziwym stanie finansowym ich wlasnego pracodawcy
oraz oceniac¢ znaczenie tego stanu finansowego z punktu widzenia ich wlasnych interesow
jako pracownikow,

3. Negocjowa¢ z zarzqdem ochrone lub poprawe ich poziomu Zycia, ubezpieczen, do-
chodow emerytalnych etc.,

4. Negocjowac i wprowadzac w Zycie sprawiedliwe przepisy odnosnie awansu, degra-
dacji, zwolnien, odwotan, zapobiegania niestusznym decyzjom dyscyplinarnym, struktury
stosunkow ptacowych i innych problemow dotyczqcych warunkow pracy;,

David Ellerman ,,The Legitimate Opposition at Work: the Union’s Role in Large Democratic Firms”, Eco-
nomic and Industrial Democracy, 1988/4. Przedruk w: Demokracja Gospodarcza nr 11, Wroctaw 1991.
David Ellerman byt doradca prywatyzacji pracowniczej w Stowenii. Dzisiaj (2010) Stowenia ma najwyz-
szy procent wlasnosci pracowniczej w Europie 1 prawie dwukrotnie wyzszy PKB na glowe mieszkanca
niz Polska. Zachowala rowniez swoj majatek narodowy w r¢kach swoich obywateli.



5. Ustanawia¢ i ulepsza¢ warunki zdrowia i bezpieczenstwa pracy i informowac sig
o0 zagrozeniach w miejscu pracy, oraz

6. Uzyskiwac informacje o ich wlasnych sprawach w procesach politycznych i praw-
nych danego spoteczenstwa, stanu i narodu i dzialac¢ wspolnie w trosce o te sprawy”.

Wiasno$¢ pracownicza nie zagraza zaréwno zaktadowym jak 1 ponadzaktadowym orga-
nizacjom zwiazkowym. D. Ellerman wskazuje, ze przedsigbiorstwa pracownicze powinny
si¢ faczy¢ w grupy na wzor systemu mondragonskiego wokot wlasnych bankoéw stuzacych
jednoczesnie doradztwem. Obecne ponadzakiadowe struktury zwiazkowe sa naturalnym
punktem wyjscia takiej organizacji.

Amerykanskie zwiazki przeszedlszy pomyslnie prébe ogniowa przy wykupie upada-
jacych przedsigbiorstw, przystapity do organizowania pracowniczych wykupow przedsig-
biorstw dobrze prosperujacych. Gidwna trudnos¢ nie polega tutaj na reanimacji firmy, a na
sktonieniu dotychczasowych wtascicieli do jej sprzedazy.

Amerykanscy zwigzkowcy wykupuja lini¢ lotnicza

Z problemem tym borykaly si¢ zwiazki zawodowe linii lotniczych United Airlines
(84 000 pracownikow) od 1987 r. Obecnie finalizowana jest trzecia, tym razem pomyslna
proba wykupu firmy. Po dokonaniu transakcji, ktorej termin przewidziany jest na czerwiec
br. United Airlines przeksztalci si¢ w najwigksza amerykanska spotke z wigkszosciowym
udzialem pracownikow?. Aktualnie pierwszenstwo nalezy do sieci doméw towarowych Pu-
blix Supermarkets (65 000 pracownikow?). United Airlines obstuguje 40% amerykanskiego
lotniczego ruchu pasazerskiego. Eksperci przewiduja, ze wzrost konkurencyjnosci spowo-
dowany wykupem zmusi do przeksztatcenia w spotki pracownicze dwie kolejne linie lotni-
cze American 1 Delta, ktore tacznie z poprzednia obstuguja 90% przewozow pasazerskich.

Do kierowania wykupem jak 1 do dalszego zarzadzania United Airlines, zwiazki wy-
najely zawodowego, wysokiej klasy menedzera, bytego wicedyrektora, Chryslera Geralda
Greenwalda, ptacac mu ponad 1 mln dolaréw rocznie. Nie ma wigc mowy o jakims$ kolek-
tywnym zarzadzaniu przez pracownikow czy przez zwiazek zawodowy. Zarzadzanie dziata
tu na zasadach kapitalistycznych, a prawdziwy z krwi 1 kosci menedzer woli kierowac za-
toga, ktora utozsamia si¢ z interesem przedsigbiorstwa niz zaloga nastawiona konfliktowo.
Nie jest to zreszta kwestia osobistych upodoban, a kwestia efektoéw ekonomicznych.

Amerykanskie zwiazki zawodowe nie maja ambicji wykupienia wszystkich przedsig-
biorstw. Organizuja wykupy tylko tam, gdzie jest to celowe. Poza tym przeksztatcaja ESOPy
niedemokratyczne w demokratyczne. Biorac jednak pod uwage rozw6j wtasnosci pracowni-
cze] w USA, wplyw zwiazkow na ewolucje systemu gospodarczego w USA bedzie istotny.
Za$ one same moga uzyskac pozycj¢ mocniejsza 1 o wiele bardziej tworcza niz dawnie;.

2 Wykup zostat sfinalizowany w lipcu 1994 r. Do 2001 roku ilo$¢ pracownikow UAL wzrosta do 95 tys.,
jednakze spotka pracownicza nie przetrwata kryzysu linii lotniczych wywotanego atakiem na WTC.
3 Dzisiaj (2010) spoika ta liczy ponad 141 tys. pracownikéw - wiaScicieli.



A jak przedstawia si¢ sytuacja w Polsce?

W zestawieniu z inicjatywami zwiazkow amerykanskich jest ona paradoksalna. Istnieje
u nas o wiele wigksza niz w USA potrzeba angazowania sig ,,Solidarno$ci” w wykupy pra-
cownicze a jednak rzeczywiste zaangazowanie Zwiazku jest o wiele mniejsze.

Opublikowane niedawno pod redakcja prof. Marii Jarosz opracowanie ,,Spotki pracow-
nicze” stwierdza, ze niewielki procent tych spotek organizowanych jest przez nasz zwia-
zek. Zdecydowana wigkszo$¢ powstata z inicjatywy dyrektordéw 1 przeksztalca si¢ powoli
w spotki menedzerskie.

Réwniez niekorzystnie maja sig sprawy z preferencyjnym udostepnianiem pracownikom
20% akcji jednoosobowych spotek Skarbu Panstwa, ktore to akcje sa prawie natychmiast
odsprzedawane. ,,Solidarno$¢” niewiele zrobita i robi, by akcje te staly si¢ punktem wyjscia
do rzeczywistego akcjonariatu pracowniczego. A tu wlasnie czekaja na niag nowe zadania
1 to takie, z ktorymi nie maja do czynienia nawet zwigzki amerykanskie. W USA bowiem
przechowywanie akcji pracowniczych 1 blokada ich zbywania zapewniona jest ustawowo
przez tzw. ESOP-trusty. U nas przy braku ustawy regulujacej funkcjonowanie akcjonariatu
pracowniczego, odpowiedniki takich trustow moga by¢ organizowane przez komisje za-
ktadowe na zasadzie regulaminéw wewngtrznych. Umieli to zrobi¢ zwiazkowcy w naszej
przedwojennej spdice pracowniczej ,,Gazolina” z Borystawia. I zrobili to na dtugo przed
pojawieniem si¢ amerykanskich ESOPow.

Jak wytlumaczy¢ obecny bezwlad. Niewatpliwie gléwnym powodem sa komplikacje
programowe zwiazku. Do wybordw prezydenckich ,,Solidarnoscia” rzadzili neoliberatowie,
ktorzy w ogole sa ugrupowaniem antyzwiazkowym a w szczegolno$ci sa przeciwnikami
wlasnos$ci pracowniczej. To wlasnie ta grupa skierowata Zwiazek na tory prawie wylacznie
rewindykacyjne 1 zrobila co mogla by przeciwstawi¢ si¢ wlaczeniu akcjonariatu pracowni-
czego w jego dziatalno$¢ programowa.

Okres ten ciazy na Zwiazku do dzis. I cho¢ ,,Solidarno$¢” podpisuje si¢ pod wihasno-
$cig pracownicza, to jednak za mato zrobiono by rozpozna¢ realne mozliwosci, jakie stoja
zaro6wno przed polska gospodarka jak 1 przed zwiazkiem by sama akceptacj¢ przeksztatci¢
w skuteczne dziatania.
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Zwigzek Zawodowy a wlasnoséé
Pracownicza

Zwigzek zawodawy bronij Pracownika
najemnego przed whascicielem, Jezelj pra-
cownik sam staje sig¢ wiascicielem, to poco
mu zwigzek? Tak rozumowaty réwniez do
pewnego czasu amerykariskie Zwigzki za-
wodowe, Sytuacja zmienita sig z po-
czgtkiem lat usicmtiziesiaryr:h, kiedy w ra-
mach regan-omiki doprowadzono do go-
spodarczego zatamania calych branz i jed-
noczesnje rozpoczeto antyzwigzkows
kampanie, Najbardziej dotknigty zostat

Salem, czy fabryka cigzkich wagonéw dia
butnictwa Atlas Car Ca.

Skala wykupow i ich efekty w Iatach
Osiemdziesigtych byly takie, ze w USA
méwito sie o odby dowie Przemyshu stalowe-
80 przez zwigzki zawodowe, giéwnie przez
USWA (Uniteg Steetworkers of America).

Oczywiscie wykup nie zawsze wehodz w
rachube. Gdy eksperci Sprawdzonych przez
Zwigzki firm konsultingowych ocenig, e fa-
bryki nic juz nie uratuje, zwigzkowi pozosta. biorstwo ESOPowe, Poniewaz pr.
przemyst stalowy, w kt6rym wiele przed- g tradycyjne Posoby pomocy pracownikom. ¢y pada) bgdg potrzebowat orge
si¢biorstw znalazto sig na skraju bankryc. Whgczanie si¢ wiefu amerykatiskich Poprzez ki6ry moga:
twa. W wiely Wypadkach jedynym SPoso-  zwigzkow w pracownicze wykupy nie stato L. Informowa¢ si¢ 0 zarpbkach i
bem ratowania miejsc Pracy i catych lokal- sig dia nich aktem samobdjczym, Wrecz Czeniach, jakie otrzymuja innj w jt
nych spotecznoéei byt Ppracowniczy wykup  przeciwnie — dia Pracownikéw-whascicieti przemysha lub handiu;
zamykanych zaktadow, Zwigzki branzy staly si¢ one jeszcze bardziej potrzebne niz 2. Informowa¢ sigo Prawdziwym
hutniczej w  obliczy zagrotenia tysigey przedtem, pemige nowe, dodatkowe roje. finansowym jch whasnego praco
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wanie wykupéw. Efekty Okazaly si¢ nad- resow jako pracownikcGw;
spodziewanie dobre, Przede wszystkim <k Negoqowat.‘zzarzqdem ochror
ESOPy ( tamtejsza forma akcjonariatu Poprawg ich poziomy Zycia, ubezpie
pracowniczega) organizowane przez dochodéw emerytalnych etc;
Zwigzki zawodowe, to sitg rzeczy ESOPy 4. Negocjowa Wprowadzac w
demokratyczne (pracownik obok udzia-  ciefi, w zwyklych spétkach akcyjnych sprawiedliwe Przepisy odnosnie aw:
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kowo w problematykg zarzgdzania, Nie
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wane sg nie tylko huty ale réwnies inne  niez dziataja lepiej od Zwyklych pracowni-
przedsiebiorstwa W obrebie branzy, jaknp.  kaw, Strajki nie wehodzg juzw rachube,
fabryka cystern Republic Container Corp.  "Jezelj jest Wystarczajgco duzo 8losow za
W Nitro, fabryka miynéw kulowych Blis w strajkiem - pisze O.Ellerman w SWym tra.

ktacie o roli zwja.zkowza\ﬂrodmvych wSpit-

10 "Co Tydzes »Solidarnoéée Ny 11 (62) 15 czerwca 1994 1,



POPRZED
NIE POLSKIE WYDANIA PREZENTOWANEGO ARTYKULU

. (
' Ochotmicy
obrony Ir:

Jak wiadomo. Zjazd D«
nych Ludowych Rosjl z¥
niedawno z apelem do pr
{ Rady Najwyzszc) ZSRR
dopuscill do welagnige
w konfllkt wojenny W Zal

Akc'lcnaria*f rracoWIIcTY : :
Gzansa 1 zadanie dla
zwiazkOw: zawodowych

P 1983 roku bankrut, w trzY ja- (radycy)nA tematyk3 pracownicza
ta poinie} jedna = najlep-zych jak place. warunki pracy itp.

ﬁ: tym. samym czasi

W Polsce roz - echnlono Po- marylun-ldch hut. Zakres Analogicznic @

fieke po oééwgu:racownm i efekty skcjl wykupéw S8 tak ogicznic d° struktur zakia- | basady irackiej |

13 i duie, tc W Stanach Zjednoczo- dowych poszerzald ewo) zakres | w Moskwie wptyngto )
dwﬂm zwmkowc: st\‘uklur}’ po' cztery ty-‘.‘ce P’Odlﬁ i

Jest sprzeczna instytucja ZWiAZ"  gych méwl asl¢ o odbudowie
nadzakiadowe. Stuzg pracownic-

kow zawodowych- Poglad ten wy- przemyﬂu atalowego  PrEcs obywatell radzieckich
ym firmom doradztwem, szkole-

aby zapisad ich oa 1ist

daje ®ig uzasadnlony- Zwiazkl L jezki zawodowe. z

bronia przeciez racownikow nicm, Informac)d gospodarc or- | kow 1 wysia¢ do Baj

przed wiascicielem, @ 8koro sam Rola zwiazkoéw nic zakaticzyla ganizacil kredytu. Przewiduje sig. | udziatu <w walkach |
e struktury tc mogi stad sI¢ | jraku w wojole preec

acownik stajc sig wiasciciclem.  gje na prze
.prowndzcmu wykupu.
to zwiazek przestaje by¢ mu Po-  Okazalo siG ze 87 ONe potrzebne
trzebay- Rezeczywistosc Jednak s pracownlknm—wl:\éclclelom par-  darczych zespolow  przedsic:
bi odbiega¢ od utar tych prawd  gzje) ni2 prredtem. Nie przestajac blorstw pracowniczych 2 wiasnym
oblegowych. Tak jest 1w tym przys  byd organizaci pracowntkOW. Lankiem 1 centrum infarmacji na
wz0r nprawdzuncgn systemu

odrodkaml zawiazywanil gospo- | {ich sojusznikom Z 81
koalicji”.

wearad  ochotnikéow
Jest prml:-:i:\wu-.lull u

rosyjskic), ale lakze A

padiu. Aot staly sig dodatkowo argAnizacyl
P o e c;alz;n ;lm e whadciciell, Przeniosty zalem na mondragonskicgo W Hiszpanll. Bialorusindw. Podant
tych neoliberalt PO ityka Reng-  gpatke pracownicz cechg, ktore] o przyjgeic na ochotni]
na spowndowa!a upadek wiclu e Amcrykanskle zwiazkd zawodo- s
brant rezych w USA Naj- ale majy ZWykie spolkl akeyne: e, zachgeonc sukeesaml w rato- takze jeden 2 obywale
rani goS Y ) Jest ol organtzcll. zrzeszenic « o 3 7 .
waniu przcdslchlurmw upadaji- e ————

pardzic) ucterptat przemyst stalo- 5

wy. Wielu hutom } przedslr;blors- :;;g]‘;ga;;z'a;gcj a\::cj o um"} cy(j:n:é cych, przeszly do w'ykupyvmnm

twom kooperujacym grozilo zam- Y pucdslr;blorstw dochodowyeh,
zatomizowani § wybterald rad¢  suiasz tych ktére bez prz

Szwajcarz

knigcle. pracovmlkom masowe £
bezrobocle 3 zwigzanym Z duzymi g‘gd::rﬂﬁoﬁ?;z _1:{5 ;:dmcgbm:;s; pm:chodm z rak do rak, co powo- SamOIZ acd‘
zaktadam! spotecznosciom Jokal- e biznesie | nie stand wi przeciw- duje balagan 1 clagte zagrozenic
INFED, zalamanic. W wiclu wypad- wag) dla zarzadu wiascicicle- dia zalogl- Brohn. nath;kszcgo "y 10kam n‘l
kach jedyna alternatywa ban- : akcjonarlusze nie .zacho;amj'a si¢ kupu zostala podjgta przez pra- ¢ y
kructwa staia sig wiasncéé pra- gk gospodarze Sa obserwator . cownikow United Airlines (T4-ty-

s Jak g ; sieezna zatogalk Z inlcjatywa Wy~ Europejska Agenc.

Samorzadow Lokaln

§ co najwyze] handiuja akcjaml  gapg przed 4 laty zwiazek puo-

cownicza
Zwiazki zawodowe pranzy hut- Ka;:ltallzmowl winscicleli-graczy 2
nicze), W tym najwickszy ¥ nich,  (punter capitalism) przeciwsta-’ ﬁ:‘ %g;f;cjf‘“u i""’:‘:‘_i;g;‘:q
United Steelworkers of America  Wiany jest dzis, Jako lepszy. kapl ! P wylkup

3-w jesieni ub. I Zwiazki w UAL nic
(USWA), wigczyly 8ig energiczoic talizm wiascictell- gospodarzy Myaja za wygrana | zapowiadaja
w orgamzowamc pracownia.ych {proprictor capitalism) x/., co nle * § vwarde rokowania Zblorowe.

wana przez Szwal
rozpoczyna dzialaln
Jej biuro miescl sig
przy ul. Krzywickicg
mym pudynku, w K
jesig Fundacja Den

edsicblorstw. wynikl wyklucza wypuszaama czgscl
nej oraz Centrum 1

okazaly sig rewelacyjne. Zwiazkl  akcjina rynekK. =
nie tylko - jako zorganizowana si- Amerykasskie zwiazkl zaczynd- | y imentacyl Rady E
bardzo skuteczne OL6s uwlaszczona zaloga od sa- dia propagowal akcjonariat praco- Szwajcarzy zami

walczy | wiasnc w Lym zakresic

doéwiadczenia pozad granicaml wat o zasadach [

demokracjl lokaln
1 innych krajach zz

w realizowaniu wykupow ale byly mcgo poczatku tkwi w samym ‘3
tez zdoine do nadawania wykuplo- centrum Swojcgo biznesu | nawet
n; rzedsigblorsiwom struktury . bez organizacjt wype cpie} -
dzzg)kratyczncj. A trzeba wic-  SWE zadania gospodagcggf CIO odbyiy sig W 1989 r. w Tajlan-
dzied, it tZW. EsoP-y (przedsic pardzie] Z organizacja- wtqzck"g it dwie konferencjc. na ktorych
blorstwa z wiasposcia pracownic- zawodowy W pncdsk;btorstwlc wigzkowcy zalecall
) demokratycznc to ESOP-y naj- pracowniczym przechodz! z 10
pardzie} efektywne, 1 2¢ stanowlq przectwnika zarzadu do roll lojal-
one dotychczas zdecydowang  Del opozych shazace) wraz z z&
mnlcjszosé wazystkich amerykan- rzadem icf s2 . v
skich ESOP-OW. riatu pracownicz o nle oznaczalq
wami zarzadzania oraz informo- ajenia caic) gospodarki
Wiele 5 wykuplonych przes Wanicm | szkolentem pracowrd- a jedynie JeJ fragmentow W nOWe
pracownlkéw pnedllqblontw koW W ; zakresie. sprawdzont, bardzle] wydajne for-
nile tylko Pneu;;lo. ale zaczgio my- :
oslagaé doskonsio wyniki. Naj- )6 praco 3
wobec zar u. e x/ .Capltalism in trium h, In
pardzie] zoanys Pﬂﬂ”'ﬂdm e taje zajmowac 8ig flux”, The Economist. 5.05.{,990.

Jest 8-tysigczns Welrton Steel = zek nie przes

"NZIENNIK Domoéz_,@,sm” NR 26 (93) 7 DN. 6.02.1391

skie| - azes¢ alburo
fotografi z lat 1915
dokurhentacja nieis
nagog, sceny Z
wschodnich dawnej
Autorem zdj¢¢ DY
nlej rabln polowy di
wraz z armia niem
tuz za linig frontu.
Losy domniemar
tor6w albumu, 8 ta
wyjatkowd wariné

.



Jan Koziar

Wiasnosc pracownicza
szansq dla zwigzkow
zawodowych

Fundacja Wspierania Przeksztalcen Wiasnosciowych

przy ZE ELWRO we Wroctawiu
Wroctaw 1994



