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CZYM JEST WEASNOSC PRACOWNICZA?

Wilasno$¢ pracownicza jest jedynym z najszybciej rosnacych trendéw w amerykanskiej
gospodarce 1 szybko zyskuje akceptacje na catym §wiecie. Wlasno$¢ pracownicza ma miej-
sce wowczas, gdy pracownicy kupuja lub otrzymuja udzialty w firmach, w ktérych pracu-
ja. Gdy firma dobrze prosperuje, zwigkszone zyski przypadaja 1 pracownikom. Wtasnos¢
pracownicza praktykowana jest w rozmaitych formach, w wielu krajach na calym $wiecie.
W Stanach Zjednoczonych najbardziej typowa forma jest Plan Pracowniczej Wtasnosci Ak-
cji (skrot angielski — ESOP).

Witasnos$¢ pracownicza promuje ekonomiczng demokracjg, stwarzajac znacznej gru-
pie pracownikow mozliwo$¢ stania si¢ wilascicielami kapitalu 1 otrzymywania zyskow
z jego pracy. Zaden inny sposob nie stwarza podobnej szansy. Rownocze$nie wykaza-
no, ze wlasnos$¢ pracownicza powoduje wzrost efektywnosci firm w Stanach Zjednoczo-
nych. Wtasno$¢ pracownicza wspiera gospodarke rynkowa poszerzajac krag osob zdol-
nych do inwestowania, dzigki czemu zyskuja oni oraz ich firmy. W ten sposob, wlasnos¢
pracownicza moze by¢ praktyczna metoda zwigkszenia produktywnosci przedsigbiorstw
1 dekoncentracji kapitatu.

CZYM WELASNOSC PRACOWNICZA NIE JEST?

Wtasno$¢ pracownicza:

NIE JEST tym samym, co wtasno$¢ obywatelska, spoteczna lub samorzadowa. Pracow-
nicy sa posiadaczami akcji, przechowywanych razem w tzw. ESOP-truscie, zyski otrzymuja
indywidualnie. Wiele planow wtasno$ci pracowniczej przewiduje tez, ze kazdy z pracowni-
koéw moze glosowac w istotnych sprawach dotyczacych jego pracy.

NIE JEST i nie moze by¢ uznana za ekwiwalent planu emerytalnego. Wtasno$¢ pracow-
nicza moze pomdc w skutecznym prowadzeniu firmy, moze przysporzy¢ zyskow pracow-
nikom, nie moze by¢ jednak uznana za jedyne zrodlo tworzenia funduszu emerytalnego
(. zysk ze sprzedazy akcji przez odchodzacego na emeryturg pracownika nie moze by¢
jedynym zrodiem jego dalszego utrzymania).

NIE JEST tym samym, co indywidualnie zakupione przez pracownikéw akcje, ktére
moga by¢ w kazdej chwili sprzedane. Prawidtlowo rozumiana wtasno$¢ pracownicza ozna-
cza, ze udziaty odchodzacych z firm pracownikoéw beda odsprzedane firmie, gdzie zosta-
ng przekazane innym pracownikom. W ten sposob ten sam pakiet akcji pozostaje zawsze
w rekach pracownikdw.

KORZYSCI Z WEASNOSCI PRACOWNICZEJ

Korzysci dla spolecznosci i wladz lokalnych

Wiasnos¢ pracownicza moze by¢ skutecznym narz¢dziem w wielu sytuacjach.



e Jako sprawiedliwa i skuteczna metoda prywatyzacji przedsi¢biorstw pan-
stwowych. Gdy przedsigbiorstwa panstwowe przekazywane sa w prywatne rece przy zasto-
sowaniu wlasnos$ci pracowniczej, zachowuje si¢ firmy w posiadaniu wtascicieli krajowych,
zapewnia sig tez poprawe sytuacji zyciowej obywateli w sprawiedliwy i rownomierny spo-
sob. Lokalna spoteczno$¢ ma zapewnione sprawne ustugi i dobrze wykonane produkty, gdyz
pracownicy lepiej pracuja w firmach bedacych ich wlasnoscia.

e Przy wprowadzaniu reformy rolnej. Przy zastosowaniu wlasno$ci pracowniczej
mozna utrzyma¢ duze gospodarstwa rolne, przy rownomiernych zyskach dla wszystkich
pracujacych.

e Dla zachecenia miejscowych inwestorow i zapewnienia spolecznosciom lokal-
nym wplywu na gospodarke. Wiasno$¢ pracownicza oznacza utrzymanie udziatéw w fir-
mie w rekach ludzi znajacych dang spotecznos¢ i zyjacych w niej.

Wiasno$¢ pracownicza moze tez by¢ skutecznie zastosowana, jako sposob wykupu firm
z rak odchodzacych lub przechodzacych na emeryture whascicieli matych, prywatnych firm.

e Dla przyciggania inwestorow zewnetrznych. Zagraniczni i1 krajowi inwe-
storzy sa przyciagani przez firmy pracownicze ich stabilno$cia 1 produktywnosScia
oraz tym, ze wlasno$¢ pracownicza zapewnia im prosta droge sprzedazy wtasnych akcji
w przysztosci. Pracownicy sa bowiem potencjalnymi nabywcami udzialéw w firmie. Inwe-
stor zewngtrzny moze inwestowac¢ w firmeg razem z pracownikami, przyczyniajac si¢ do jej
wzrostu. Gdy zechce sprzeda¢ swoj kapital, sprzeda go pracownikom.

e Dla upowszechnienia wlasnosci, zwigkszajgcego ekonomiczng stabilnos¢ i pro-
duktywnos$¢. Przy szerokiej wlasno$ci kapitatu, dzigki osiaganym zyskom, zwigksza si¢
sita nabywcza spoteczenstwa. To klucz do zrownowazonej i stabilnej gospodarki.

Korzysci dla firm

Firmy bedace wilasnoscia pracownikdéw sa po prostu lepsze. Badania prowadzone
w firmach amerykanskich wykazaty, ze gdy pracownicy posiadaja chocby cze¢s¢ swojego
przedsigbiorstwa 1 biorg udziat w codziennym zarzadzaniu firma, to przedsigbiorstwa takie
sa o0 wiele bardziej wydajne.

Do korzysci uzyskiwanych przez firmy naleza
- wyzsze zyski,

- zwigkszona produktywnos¢,

- zwigkszone zatrudnienie,

- wyzsza motywacja pracownikow,

- zmniejszona ptynnos¢ kadr.



Korzysci dla pracownikow

Pracownicy sa zwykle posiadaczami czgsci przedsigbiorstwa jako grupa, ale kazdy pra-
cownik w grupie ma osobisty rachunek wtasnosci. Gdy pracownik odchodzi lub przechodzi
na emeryturg, jego udzialy sa odkupywane. Pracownicy maja zyski ze swych udziatow,
tak jak prywatni wiasciciele. Jako wlasciciele pracownicy ponosza tez ryzyko w razie
zalamania si¢ przedsigbiorstwa, ale badania firm w Stanach Zjednoczonych wskazuja, ze
w przewazajacej wigkszosci wlasnos¢ pracownicza przyczynia si¢ do poprawy sytuacji firm.
W przedsigbiorstwach, w ktorych pracownicy biora udziat w zarzadzaniu, firmy zyskuja
dzigki ich umiejgtnosciom 1 wiedzy. Sami za$ pracownicy maja wigksza samodzielnosc.

CZYM JEST WSPOLZARZADZANIE?

Udziat pracownikow w zarzadzaniu moze przybiera¢ rozmaite formy. Najwazniejsze
jest jednak to, ze pracownikoéw dotykaja skutki ich wlasnych decyzji. Pracownicy moga
uczestniczy¢ w:

- okreslaniu celow firmy,

- rozwiazywaniu biezacych problemow,
- podejmowaniu decyzji,

- 0g0lnym zarzadzaniu.

Pracownicy moga by¢ zaangazowani we wszystkich formach zarzadzania firma, lub
tylko w niektorych. W takim tez przypadku pracownicy 1 dyrekcja musza przejs¢ odpo-
wiednie szkolenie — jak wynajdywa¢ mozliwe usprawnienia i jak podejmowac decyzje. Aby
uczestniczy¢ w zarzadzaniu, kazdy musi mie¢ dostgp do niezbg¢dnych informacji —kazdy tez
musi zdawac sobie sprawe z wlasnej odpowiedzialnosci. Jakakolwiek metodg si¢ przyjmie,
badania wykazuja, ze gdy pracownicy oprocz udziatu we wlasnosci maja udziat w zarzadza-
niu, to wszyscy na tym korzystaja — lokalne spotecznosci, firmy 1 oni sami.

W JAKICH SYTUACJACH WEASNOSC PRACOWNICZA
DZIALA NAJLEPIEJ?

Jedna z najwigkszych zalet wtasnosci pracowniczej jest mozliwos¢ dostosowania jej
do roznych warunkoéw. Wiasno$¢ pracownicza moze by¢ skutecznie zastosowana:

* W kazdym kraju. Zaréwno kraje uprzemyslowione jak i rozwijajace si¢ uznaly
wlasno$¢ pracownicza za pozyteczna. Whasnos$¢ pracownicza jest najbardziej rozprzestrze-
niona w Stanach Zjednoczonych, zostata tez z powodzeniem zastosowana m. in. w Egipcie,
Gwatemali, Francji, Niemczech, Australii, Filipinach. Rowniez kraje postkomunistyczne
podejmuja proby wprowadzania akcjonariatu pracowniczego.



* W réznych systemach finansowych i prawnych. Firmy bedace w catosci lub w czg-
Sci wilasnoscia pracownikow zostaly z powodzeniem zatozone w krajach rézniacych sig
systemami prawnymi i finansowymi.

* W kazdej dziedzinie gospodarki. Wlasno$¢ pracownicza moze byc¢ i jest stosowana
w kazdej dziedzinie gospodarki, tak w przemysle jak 1 w ustugach, handlu 1 bankowosci.

* W firmie dowolnej wielkos$ci. W Stanach Zjednoczonych firmy z wlasnoscia pra-
cowniczg zatrudniaja od kilku do 560 tys. pracownikoéw

* Przy pelnej lub czesciowej wlasnos$ci pracownikow. Przy zastosowaniu akcjona-
riatu pracowniczego, pracownicy moga by¢ wiascicielami catej firmy lub tez dzieli¢ jej
wlasno$¢ z panstwem lub osobami prywatnymi, tak z kraju jak 1 z zagranicy. Zmiana udzia-
tu wlasnosci pracownikow moze by¢ dokonywana w miarg potrzeb. Np. z poczatku firma
moze mie¢ jako wiascicieli rowniez inwestorow z zewnatrz, pézniej za§ moze zosta¢ w ca-
tosci wykupiona przez pracownikow.

* Pod réznymi postaciami. Jest wiele sposobow wprowadzania wtasno$ci pracowni-
czej, w zalezno$ci od potrzeb.

* Dla osiagania réznych celéw. Witasno$¢ pracownicza zostala z powodzeniem za-
stosowana przy reformie rolnej i przy prywatyzacji duzych firm panstwowych, jako spo-
sob utrzymania firmy w rekach miejscowej spotecznos$ci lub po prostu jako skuteczniejsza
1 sprawiedliwa forma prowadzenia biznesu.

Skad mozna uzyska¢ wigcej informacji?

NARODOWE CENTRUM WEASNOSCI PRACOWNICZEJ
W STANACH ZJEDNOCZONYCH (NCEO)

... jest prywatnym stowarzyszeniem badawczym, szeroko uznawanym, jako czoto-
wy autorytet w dziedzinie wlasnosci pracowniczej na calym §wiecie. Zatozone w 1981 r.,
Centrum postawito sobie za zadanie dostarczanie wiarygodnej 1 obiektywnej informacji na
temat wtasnosci pracowniczej dla firm, zwiazkéw zawodowych, naukowcow, politykow
1 pracownikéw w Stanach Zjednoczonych i za granica. Mamy ponad 1700 cztonkdéw, a in-
formacje, jakich dostarczamy oparte sa na systematycznych badaniach i kontakcie z firma-
mi. Oferujemy:

CZ1L.ONKOSTWO * Czlonkowie NCEO otrzymuja nasz, wydawany co dwa miesia-
ce, biuletyn, informator zrodtowy 1 znizke przy zakupie publikacji oraz korzystaniu z udzia-
ha w seminariach i konferencjach. Cztonkowie NCEO sg takze upowaznieni do zwracania
si¢ w dowolnym czasie do pracownikdéw Centrum z uwagami 1 pytaniami.

PUBLIKACJE * NCEO wydato ponad 30 ksiazek 1 kaset video na temat wlasnosci
pracowniczej, tacznie z nowa ksiazka na tematy migdzynarodowe. Nasze publikacje moga
by¢ przydatne tak dla uzyskania wstgpnych informacji jak 1 dla uzyskania szczegdétowych
danych technicznych.



KONSULTACJE * NCEO organizuje odptatnie ponad 20 seminariow w Stanach Zjed-
noczonych kazdego roku i moze pomoc firmom, pracownikom, zwiagzkom zawodowym lub
politykom, w organizacji takich seminariow w kazdym kraju.

DOROCZNA KONFERENCJA * NCEO organizuje coroczng konferencje na temat
wlasnosci pracowniczej 1 udziatu pracownikow w zarzadzaniu. Konferencja stwarza mozli-
wos$¢ uzyskania informacji na temat najnowszych badan 1 innowacji, spotkania z ekspertami
1 rozméw z przedstawicielami firm bedacych wlasnos$cia pracownikow. Specjalne sesje po-
swigcone sa sprawom migdzynarodowym, moga by¢ tez zorganizowane wizyty w amery-
kanskich firmach.

MIEDZYNARODOWE ZESTAWY DLA PRASY * Informacje i artykuly na temat
wlasnos$ci pracowniczej dla dziennikarzy 1 pism na catym $wiecie. Wszystkie materiaty do-
stegpne sa w jezyku angielskim, a niektore takze w innych jezykach.

The National Center for Employee Ownership
1736 Franklin Street, 8™ Floor

Oakland, CA 94612- 3423, USA
WWW.NCEO0.0rg
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