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I Wprowadzenie

Komunizm doprowadzit do skompromitowania pojecia spotdzielczosci
w krajach komunistycznych, powodujac z jednej strony wynaturzenie
instytucji spotdzielczych a z drugiej strony tworzac przekonanie, ze sg one
integralng cz¢$cig komunizmu.

Tymczasem w okresie przed rewolucjg bolszewickg komunisci, z samym
Marksem na czele, ostro sprzeciwiali si¢ spotdzielczos$ci, traktujac ja jako
produkt ideologii drobnomieszczanskiej, opdzniajacy nadejécie rewolucji
komunistycznej. Jednakze po rewolucji pazdziernikowej optacato si¢
bolszewikom wykorzysta¢ terminologie spétdzielcza w sensie fasadowym
tworzac rozne spoldzielcze atrapy dla upigkszenia swego panstwowo-
autorytarnego systemu. Skutki tego byly w komunizmie optakane a jeszcze
bardziej sg optakane w krajach postkomunistycznych, w ktorych nastgpito
totalne odwrocenie si¢ od spdldzielczoSci na wspomniane] zasadzie
utozsamiania jej z komunizmem. Nazwatbym to mys$leniem nie przy pomocy
mozgu a przy pomocy odciskow na mozgu. Spoéldzielczos¢ bowiem —
niemajaca w swej istocie nic wspolnego z komunizmem — rozwija si¢ bujnie
od XIX wieku we wszystkich zaawansowanych krajach kapitalistycznych.

Gdy w kwietniu-maju 1989 roku uczestniczylem w pracach programo-
wych wroctawskiego Komitetu Obywatelskiego, trudno mi bylo przekonaé
przedstawiciela Rolnikéw Indywidualnych NZZ Solidarno$¢ do spétdziel-
czos$ci zaopatrzenia 1 zbytu. Kontrargument brzmiat: panie, rolnicy uciekajg
od wszystkiego co na ,,s ”. W koncu jednak zapis: ,,Motorem gospodarczych
przemian wsi powinien by¢ rozwadj samorzadnej spoldzielczosci zaopa-
trzenia zbytu i przetworstwa” znalazt si¢ w dokumencie programowym
wroctawskiego KO. Podejrzewam, zZe byt to jedyny w kraju lokalny program
KO z takim zapisem podobnie zreszta jak z zapisem o wlasnosci pracowni-
czej. We wszystkich pozostatych komitetach rzadzili bowiem niepodzielnie
nawiedzeni neoliberalowie.

Negatywne, irracjonalne nastawienie rolnikéw do spotdzielczosci
przewazyto i jest odpowiedzialne za obecna destrukcje polskiej wsi. Zatosny
jest widok rolnikow biegajacych po miastach i oferujacych przez domofony
kartofle czy jaja. Zadaniem rolnika jest produkcja a nie sprzedaz. Sprzedaza
produktow rolnych w normalnych krajach zajmuje si¢ spotdzielczos¢
zaopatrzenia 1 zbytu eliminujac 1 dyscyplinujgc pazernych posrednikow.




Jednakze problem nie sprowadza si¢ wylacznie do irracjonalnego
uprzedzenia rolnikow do spotdzielczo$ci. Réwnie destruktywny jest
antyspotdzielczy charakter balcerowiczowskiej transformacji ustrojowe;.
Jak juz dzisiaj stato si¢ jasne stuzy ona przejmowaniu polskiej gospodarki
przez kapital zagraniczny 1 ponadnarodowy. Spétdzielczos¢ (jak 1 wlasnosé
pracownicza) stanowi naturalng blokade takiego przejmowania dlatego
jest tez odgdérnie zwalczana. Nie mozna tu tez poming¢ negatywnej roli
naszych srodowisk intelektualnych. Niegdy$ to one wlasnie poczuwaty si¢
do misji poprawy warunkéw polskiej wsi. Spotdzielczosci we wszystkich
trzech zaborach nie rozwijali przeciez sami chlopi. Dzisiaj spora czeg$¢
srodowisk intelektualnych wydaje si¢ by¢ zajgta misja realizacji dekadenc;i
intelektualnej 1 moralnej swego srodowiska.

W ramach prac Rady Oswiaty Niezaleznej przy RKW NSZZ Solidarnos¢
Dolny Slask wydalismy w latach 1985-1986 w naktadzie 1 tys. pakietow
,Biblioteczke¢ Ucznia”. W planie byta jeszcze ,,Biblioteczka Pracownika”
1 ,,Biblioteczka Rolnika”. Biblioteczke Pracownika udato mi si¢ jeszcze
wyda¢ praktycznie w pojedynke w roku 1989 a Biblioteczki Rolnika juz
nie. Miatem jednak zgromadzone do niej materialy. Najwazniejszg pozycja
byly wypisy z ksigzki Kazimierza Boczara ,,Spotdzielczo$¢” wydanej
w 1979 roku. Wypisy dotyczyly spotdzielczosci rolniczej w rozwinigtych
krajach kapitalistycznych. W zwigzku z tym co wczes$niej napisatem ich
treS¢ miala dla rolnikow ogromne znaczenie, uwypuklone pdzniejszym
rozwojem sytuacji. Niemozno$¢ wydania Biblioteczki Rolnika nie
bylaby nieodzatowana, gdyby w postkomunistycznej Polsce pojawity si¢
analogiczne do przygotowanych wypisow teksty, nastawione juz nie tylko
informacyjnie, ale 1 instruktazowo dla polskich rolnikow. Niestety nic
takiego nie nastgpito. Paradoksem zatem jest, ze po z gorg ¢wier¢ wieku
transformacji ustrojowej informacje Kazimierza Boczara o spotdzielczosci
rolniczej w kapitalizmie zachowuja swa wage cho¢ w mniejszym stopniu
aktualno$¢, bo spotdzielczo$¢ ta stale si¢ rozwija. Zanim jednak nowoczesne
opracowanie o spotdzielczosci w kapitalizmie si¢ pojawi (a nie moze si¢ nie
pojawié) tekst Kazimierza Boczara sprzed lat jest nadal odkrywczy 1 wrecz
rewolucyjny. Dlatego zdecydowalem si¢ go opublikowac.

Spoéidzielczos¢ rolnicza musi w koncu by¢ w Polsce realizowana w jej
wielu wymiarach. Podniesie ona gospodarczo polska wies 1 podniesie poziom
kultury obywatelskiej jej mieszkancoéw. Przyczyni si¢ do wyhamowania
importu  produktow rolnych, ktérych mamy w kraju dostatek i do
zablokowania zagranicznego wykupu polskiej ziemi. Spowoduje wreszcie
wylonienie si¢ zdrowej reprezentacji politycznej polskiej wsi.

Jan Koziar
lipiec 2015
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1. Warunki i kierunki rozwoju

Spotdzielczos¢ rolnicza nalezy wspotczesnie w krajach rozwinietych do najbardzie;j
dynamicznych ruchoéw spoétdzielczych zarowno pod wzgledem zmian iloSciowych,
jak 1 jakosciowych. Zmiany te szczegdlnie si¢ nasilajg w ostatnich latach, w zwiazku
z wkroczeniem do produkcji rolnej kompleksu agrarno-przemystowego.

Polityka spoétdzielni rolniczych zmierza zawsze do zwigkszenia efektywnosci go-
spodarstw zrzeszonych cztonkoéw'. Osiggaty one ten cel zarowno w ramach wlasne;j
dziatalnosci, jak 1 przez posrednie oddziatywanie na rynek. Zasady te og6lnie zacho-
wuja swag moc do dnia dzisiejszego.

Spoétdzielnie rolnicze daza do sytuacji ,,silnych rgk’ na rynku. Tworzg one albo duze
organizmy I stopnia, albo wigzg si¢ w federacje, prowadzace jednolitg polityke podazy.
Podaz dostosowuja do sytuacji rynkowej. W miarg mozliwosci starajg si¢ kierowac po-
pytem (ceny, propaganda, formy sprzedazy). Oddziatujg na jakos¢ produkcji gtownie
przez ostre roznicowanie cen lub przez doradztwo, pomoc w zaopatrzeniu gospodarstw
rolnych w §rodki do produkcji rolnej oraz zaliczkowanie przysztych dostaw. Starajg si¢
o dostosowanie dostaw do popytu, co 0siggaja przez zawieranie umow zobowigzuja-
cych rolnika do przekazywania spoldzielni catej produkcji towarowej lub okreslone;j
jej czesci. Rownomiernos¢ dostaw przez okreslone czesci sezonu zapewniajg sobie
przez poolingowy system cen. Polega on na wyptacaniu ex post Sredniej ceny towaru
dla okresu objetego poolingiem, bez wzgledu na to, jak si¢ ksztaltowata cena w mo-
mencie dostawy towaru (oczywiscie po potraceniu kosztéw 1 okreslonego przez pro-
wizje zysku). Laczac ze zbytem ptoddéw rolnych przetworstwo, spotdzielnie rolnicze
starajg si¢ zapewni¢ rolnikowi zbyt catej nadwyzki towarowej, tj. nawet o cechach
jakosciowo gorszych od wymogow stawianych produktom finalnym, ale jeszcze wy-
starczajacych dla surowca przeznaczonego na odpowiedni przerdb. Oczywiscie dazac
do zakupienia catej nadwyzki towarowej spotdzielnie rolnicze stosujg wyzsze ceny za
gatunki lepsze.

Spoéltdzielnie rolnicze napotykaja w swoim rozwoju wiele powaznych trudnosci wy-
nikajacych gtownie z koniecznosci liczenia si¢ z sytuacja rynkowa. Poza tym spotdziel-
nie te muszg pokonywac trudnosci wynikajace z samego charakteru obrotu towarami
pochodzenia rolniczego®. Znaczng trudno$cig byta tzw. nielojalnos¢ cztonkow. Prze-
jawiata si¢ ona w sprzedazy lepszych gatunkéw produktow poza spotdzielnia, szcze-
gblnie w okresach gdy podaz byta niedostateczna, np. z powodu nie sprzyjajacych
warunkoéw klimatycznych. Spotdzielnia nie mogla woéwczas wywigzac¢ si¢ ze swoich
obowigzkdéw wobec odbiorcow, a jej przepustowos¢ (tzn. baza techniczna i personel)
nie byta w petni wykorzystana. Indywidualizm chlopow rodzacy ostre partykularyzmy
prowadzit do kontrowersji na tle klasyfikacji skupowanych towaréw (znane jest w An-
glii powiedzenie, charakteryzujace ten stan rzeczy: ,,moja weta lepsza’). Chtopi, 1 to
wlasnie gospodarujacy na mniejszych obszarach, byli w znacznej czegsci nastawienti

' G. Lassere, La Cooperation, Paris 1959, s. 96-98 oraz 100-106
2 K. Boczar, Z. Kossuth, Ekonomia handlu, Warszawa 1966, s. 251 i nast.




konserwatywnie 1 to zaréwno w stosunku do nowych metod produkcji, jak i do nowych
wymagan rynku. W tych warunkach spotdzielnie musiaty inspirowaé pozadane zmiany
asortymentu i zmiany jakos$ci. Dobdr personelu przez nie w peini kompetentne organa
samorzadowe bywal niekiedy nietrafny. Niejednokrotnie kierownik, dominujac swa
fachowos$cig nad otoczeniem, probowat przeksztatci¢ spotdzielnie w przedsiebiorstwo
prywatne. Wprowadzone w ostatnich dziesiatkach lat wzorce agrobiznesu wiele z tych
trudnosci usunely badz zmniejszyty ostros$¢ ich wystepowania.

Wsrod trudnosci spotdzielczosci rolniczej na jedno z gléwnych miejsc wybija si¢
konieczno$¢ dokonywania stosunkowo kosztownych inwestycji. Sa one tym potrzeb-
niejsze, im glgbiej spotdzielnie chca wejs¢ w pionowa integracje rolnictwa, co z kolei
warunkuje powodzenie w walce z prywatnym, koncentru-jagcym si¢ kapitalem.

Narastajgce procesy koncentracyjne w rolnictwie w poczatkowym okresie kapi-
talizmu monopolistycznego sprzyjaty rozwojowi spotdzielczosci rolniczej jako ko-
rzystniejszej dla chlopa integracji pionowej rolnictwa od integracji realizowanej przez
przemyst i handel prywatno-kapitalistyczny. Nowa rola spotdzielczosci jako formy
pionowej integracji byta znacznie szersza i1 nie mogla ogranicza¢ si¢ tylko do zaopa-
trzenia i zbytu. Na tym tle wyksztalcil si¢ we Francji model syndykatu, ktory polega na
prowadzeniu przez organizacje zawodowa chtopow funkcji gospodarczych spotdziel-
ni zaopatrzenia i zbytu. Podstawowym zadaniem syndykatu pozostaje jednak postep
w rolnictwie przez szerzenie o§wiaty rolniczej, udzielanie porad i1 urzadzanie wystaw.

Zasady syndykatu sg zblizone do regut demokracji spotdzielcze;.

Okres powojenny zaznaczyt si¢ w rolnictwie wkraczaniem silnego kapitatu prywat-
nego. Korporacje przemystowe 1 handlowe przejmujac produkcje towarowa moderni-
zowaty nie tylko obrot towarowy 1 przetwodrstwa, ale przez szereg dodatkowych ustug
(proces serwicylizacji) rozpoczely modernizacje samego rolnictwa. Angazujac do tego
wielkie kapitaty, korporacje te staty si¢ grozng konkurencja dla spétdzielczosci. Spot-
dzielczo$¢ rolnicza zapoczatkowata procesy przystosowawcze. Na tym tle zrodzit si¢
amerykanski model spotdzielczosci rolniczej. Spotdzielnie modelu amerykanskiego
cechuje:

* Duzy potencjat gospodarczy
* Silne powigzania integracyjne w pionie gospodarczym
* Specjalizowanie si¢ w okreslonym typie ustug dla farmera

» Techniki, a nawet metody pracy zblizone do technik i metod
przedsiebiorstw kapitalistycznych

» Stosowanie najczesciej zasady ceny poolingowe;j

W ostatnich kilkunastu latach, jak to juz zaznaczylismy, amerykanskie wzorce kom-
pleksu agrarno-przemystowego wkraczajg do krajéw zachodnioeuropejskich kilku
innych wysoko uprzemystowionych krajow, powodujac istotne zmiany roli, funkcji,
organizacji 1 technik dziatania spotdzielni rolniczych. Tym najnowszym tendencjom
poswigcimy nieco wigcej uwagi.




Zmiany w spotdzielczo$ci rolniczej wynikajg z przemian w samym rolnictwie oraz
z przemian zachodzacych na rynkach towarowym i pieni¢z-nym.

Glowna tendencja zmian w rolnictwie jest jego intensyfikacja i podnoszenie ekono-
micznej efektywnosci, czemu sprzyja postep naukowo-techniczny.

W krajach nie dysponujacych wielkimi, wolnymi zasobami ziemi zdatnej pod upra-
we, intensyfikacja produkcji rolnej zostata wywotana eksplozja demograficzna, wzro-
stem poziomu zycia bogatych warstw spoteczenstwa i zwigzanymi z tym zmianami
struktury spozycia, a takze procesami zmniejszania si¢ areatu ziemi uprawnej wskutek
zajmowania coraz to nowych obszaréw pod zabudowe miast i osiedli, zaktady prze-
mystowe, sie¢ komunikacyjng, urzadzenia rekreacyjne itp. Na procesy intensyfikacji
rolnictwa sktadaja si¢ takie przeobrazenia, jak koncentracja ziemi uprawnej, zmiana
struktury jej uzytkowania, kooperacja, specjalizacja, rejonizacja, mechanizacja, chemi-
zacja, melioracja oraz doskonalenie biologiczne produktow. Coraz wigkszego znacze-
nia nabiera optacalno$¢ ekonomiczna rolnictwa. Sentymenty rodzinno-srodowiskowe
ustepuja przed kryteriami ekonomicznymi. Kryteria te stajg si¢ nadrzedne w stosunku
do kryteriow technicznych 1 biologicznych.

Wywotlane technizacja rolnictwa wigksze 1 coraz bardziej skomplikowane zapotrze-
bowanie na $rodki produkcji oraz koncentracja podazy produkcji rynkowej 1 wigksze
wymagania konsumentéw w zakresie doskonalenia produktéw finalnych wptynety na
rozszerzenie zakresu 1 wzmocnienie powigzan rolnictwa z przemystami §rodkéw pro-
dukcji 1 przetwdrczymi. Te coraz silniejsze zwigzki rolnictwa z przemystem 1 rynkiem
,uzyskatly takze jakosciowo nowg forme ekonomiczno-organizacyjng w postaci kom-
pleksu agroprzemystowego, w ktorym rolnictwo stanowi tylko czes¢ sktadowa, o nie
najwickszym zreszta znaczeniu. Powstata obszerna sfera zycia gospodarczego faczaca
rolnictwo z przemystem 1 rynkiem oraz obejmujgca praktycznie wszystkie powigza-
nia mi¢dzygaleziowe kompleksu Agro-przemystowego™. W stosunku do szczegol-
nie zwartych form tego kompleksu powszechnie stosuje si¢ amerykanskie okreslenie
,,agrobusiness™

Kompleksy agrarno-przemystowe w systemach gospodarki narodowej zmienity, jak
stwierdzili$my, sytuacje ekonomiczng i spoteczng spotdziel-czosci rolniczej. Rozpa-
trzymy ja najpierw w trzech gléwnych rodzajach spoétdzielczosci, tj. kredytowej, za-
opatrzenia 1 zbytu oraz produkcyjno-ustugowej 1 produkcyjnej, a nastepnie sformutuje-
my syntetycznie gtdwne cechy tego rozwoju. Nalezy jednak pamigtac, ze wspotczesne
tendencje zmierzaja do niwelowania podziatu spétdzielni rolniczych na poszczegolne
typy 1 rodzaje 1 ze zakresy ich dziatania rozszerzajg si¢, gdyz wymagaja tego sami rol-
nicy, korzystajacy w coraz wigkszej mierze z kompleksowych ustug produkcyjnych.

3 W. Krugtow, G. Faktor, Spofeczno-ekonomiczna transformacja zachodnioeuropejskiej spotdziel-

czosci rolniczej w warunkach kapitalizmu panstwowo-monopolistycznego, ,,Spétdzielczy Kwartal-
nik Naukowy” 1976, nr 4, s. 57.

* Mata encyklopedia ekonomiczna, Warszawa 1974, wyd. Il s. 369, hasto ,,Kompleks agrarno-prze-
mystowy”.




2. Spotdzielnie kredytowe

Jak juz wiemy, spotdzielnie kredytowe powstawaty w wielu krajach jako pierwsze.
Rozwojowi produkcji rolnej towarzyszyt popyt na kredyt, ktory zaspakajal badz bo-
gatszy sasiad, badz kupiec — dostawca, badz wreszcie lichwiarz. W kazdym wypadku
koszt takiego kredytu byt bardzo wysoki. W s$lad za tym szty bolesne egzekucje 1 wy-
wlaszczenia. Rolnik potrzebowat kredytu dlugoterminowego (do 30 lat) na inwestycje
budowlane, cigzkie maszyny czy melioracje, kredytu srednioterminowego (10—15 lat)
na prostsze maszyny 1 narz¢dzia, na zakup stada podstawowego, zalozenie sadow itp.
I wreszcie kredytu krotkoterminowego (1-1.5 roku) na zakup srodkow obrotowych do
produkcji czy na przetrzymanie pozbiorowego sezonu najnizszych cen. Dostarczenie
tych wszystkich rodzajow kredytu — 1 to nie lichwiarskiego, a ponadto czgsto z nie-
pelnym formalnym zabezpieczeniem — byto koniecznym warunkiem postepu w upra-
wie ro$lin 1 rozwoju hodowli. Problem ten byt rozwigzywany badz niemal wylacznie
przez spotdzielnie (np. w Danii, Holandii, Norwegii), badz przez rownolegte dziatanie
systemu kredytu spotdzielczego 1 panstwowego (np. w Niemczech, Austrii, Szwajca-
ri1), badz przez spotdzielnie, ale przy pomocy panstwa (np. w Belgii, Francji, Wielkiej
Brytanii, we Wtoszech).

Podstawowymi cechami dziatalnosci rolniczych spotdzielni kredytowych, az do po-
wstania kompleksoéw agrarno-przemystowych byto:

* Gromadzenie srodkéw poprzez zbieranie oszczednosci gtownie od ludnosci
rolniczej

* Rozdziat kredytow miedzy (w zasadzie) ludnos¢ rolniczg

» Prowadzenie dzialalno$ci opartej w znacznej mierze na pracy spotecznej
1 zaufaniu miedzysasiedzkim.

Obecnie wszystkie te elementy ulegaja zmianie.

W zwigzku z bardzo znacznym wzrostem kapitatochtonnos$ci rolnictwa 1 innymi
elementami kompleksu agrarno-przemystowego spoétdzielnie kredytowe mobilizujg
oszczgdnosci nie tylko od rolnikow, ale 1 od 0oso6b wchodzacych w sktad innych grup
spoleczno-zawodowych. W razie zwigkszonego zapotrzebowania na $rodki zaciagaja
kredyty w bankach prywatnych, spotecznych i panstwowych.

Dysponujac wigkszymi zasobami spotdzielnie kredytowe zwigk-szaja swoj udziat
w kredytowaniu rolnictwa (np. we Francji do 80%). Jednoczes$nie finansuja nie tylko
farmerow, ale 1 drobne, wiejskie przedsigbiorstwa przetworcze 1 handlowe, zwigzane
kompleksem agrarno-przemystowym. W niektorych przypadkach stosuja uproszczone
zabezpieczenia pozyczek, gdyz ich sptate gwarantuja panstwowe instytucje finansowe
stosujac polityke popierania rolnictwa.

Dziatalno$¢ rolniczych spétdzielni kredytowych nie ogranicza si¢ tylko do wykony-
wania funkcji oszczednosciowo-pozyczkowych. Podej-mujg one rowniez na szerokg
skalg inne czynnosci bankowe, jak prowadzenie rachunkow biezacych, operacje pa-
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pierami wartoSciowymi, czynno$ci ubezpieczeniowe itp.” W tym celu utrzymuja od-
powiednie biura zatrudniajgce fachowy personel i stosujgce metody pracy wyksztaté-
cone przez kapitalistyczne instytucje bankowe. W niektérych przypadkach podejmuja
rowniez dziatalno$¢ handlowa.

3. Spotdzielnie zaopatrzenia,
zbytu i przetworstwa

Drugim istotnym nurtem spotdzielczosci rolniczej sg spotdzielnie zaopatrzenia
1 zbytu. Sg to badz spodldzielnie zaopatrzenia, badz spotdzielnie zbytu (i ew. przetwor-
stwa), badz wreszcie spotdzielnie zaopatrzenia 1 zbytu.

Spoldzielnie zaopatrzenia byly zawsze jednym z wazniejszych elementow postepu
w rolnictwie. Ich rola w dziedzinie szerzenia postepu w agrotechnice jest tym wigksza,
1m nizszy jest stan o$wiaty rolniczej w danym kraju. Ponadto przy niewysokim pozio-
mie o$wiaty rolniczej spotdzielnie te chronig chtopow przed niewtasciwymi zakupami
przez prowadzenie wylgcznie towarow wysokiej jakosci, dostosowanych do lokalnych
warunkow oraz przez doradztwo 1 rzetelng propagandg. Rola spotdzielni zaopatrzenia
jest rowniez bardzo duza wszedzie tam, gdzie rolnikowi groza ujemne skutki mono-
polizacji produkcji badz obrotu danego artykutu zaopatrzeniowego zarowno w skali
krajowej, jak 1 lokalnej. Spotdzielnie te wplywaja na producentow przemystowych,
szczegolnie w zakresie jakosci artykuldw zaopatrzeniowych, ktorg kontrolujga we wia-
snych laboratoriach. Eliminujac zbednych posrednikéw 1 pracujac na znany i w pew-
nym stopniu zorganizowany rynek, obnizajg one koszty obrotu i w rezultacie zaopatru-
ja rolnictwo po maksymalnie w danych warunkach rynkowych korzystnych cenach.
Spoéldzielnie te z reguly dokonujg importu, a w razie koniecznosci przetamywania mo-
nopolow o zasiegu krajowym, budujg wtasne fabryki nawozéw sztucznych, maszyn,
narzedzi rolniczych itp.

Spoldzielnie zaopatrzenia opierajg si¢ badz na zasadzie umiarko-wanej uniwersali-
zacji (obejmujg wszystkie artykuly zaopatrzenia), badz waskiej specjalizacji. Ta ostat-
nia zasada najpelniej wystepuje w Danii, gdzie istniejg oddzielne spotdzielnie zaopa-
trujace w wegiel, cement, pasze itd.

Roéwniez w Stanach Zjednoczonych istniejg wasko wyspecjalizowane spotdzielnie
rolnicze, jak kredytowe, ubezpieczeniowe, naftowe, elektryfikacyjne, telefoniczne,
melioracyjne, inseminacyjne, techniczno-ustugowe 1 inne.

Asortyment zaopatrzenia rolnictwa obejmowal najpierw nawozy sztuczne.
Znaczne sukcesy spoldzielni w walce z zafalszowaniami tego towaru i obnizka cen
0 30-40% utorowaty droge do handlu spotdzielczego innym artykutom zaopatrzenio-
wym, jak pasze, nasiona, narzedzia 1 maszyny, srodki ochrony roslin, materiaty bu-
dowlane, materiaty pedne. Podziat branzowy w zakresie zaopatrzenia czgsto nie jest

> Obok funkcji ubezpieczeniowych bankow spotdzielczych, wystepuja w dziedzinie ubezpieczen

rolnych samodzielne spotdzielnie ubezpieczeniowe.
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wyrazny. Spotdzielnie zaopatrzenia rolniczego prowadza artykuty konsumpcyjne,
spoldzielnie spozywcoOw na wsi — artykuly zaopatrzeniowe, zwtaszcza o powszechnym
zastosowaniu. Czesto rowniez spotdzielnie zbytu Wkraczaja w dziedzing zaopatrzenia,
np. spoéldzielnie mleczarskie dostarczaja paszy treSciwe;.

Spotdzielnie zbytu 1 przetworstwa wspotuczestnicza w realizacji produkcji towaro-
wej rolnictwa. Realizacja ta polega badz na sprzedazy artykutow w stanie uzyskanym
z produkcji, badz po ich uprzednim przygotowaniu i przetworzeniu. Ta druga forma
podazy staje si¢ dominujgca. Bezposredni zbyt moze mie¢ miejsce na targowiskach
(co jest dla rolnika bardzo czasochtonne 1 naraza go na czgste fluktuacje cen) badz
do przemystu (w zakresie upraw wyspecjalizowanych). Z reguty jednak zachodzi po-
trzeba wlgczenia si¢ posrednika, ktory — jesli to jest kupiec prywatny — dazy do zysku
1 wyzysku.

W zakresie ptodow rolnych wymagajacych przetworzenia istnieje dla rolnika kil-
ka mozliwych drég. Surowce podlegajace glebokim przemianom produkcyjnym przy
zastosowaniu skomplikowanej technologii sg skupywane najczesciej przez wyspecja-
lizowane fabryki. Pozostale artykuly moga by¢ przetwarzane przez samego rolnika,
mniejsze przedsigbiorstwa prywatne lub spéldzielnie przetworcze. W krajach gospo-
darczo rozwinietych indywidualni rolnicy z reguty sami nie podejmujg przetwdrstwa.
Brakuje im do tego zar6wno czasu, jak 1 odpowiednich wiadomosci fachowych, ko-
niecznych do sprostania coraz to wyzszym wymogom konsumentow. Wreszcie instalo-
wanie urzadzen przetworczych przy niewielkim przerobie jest po prostu nieoptacalne.
Tylko w krajach o niskiej stopie zyciowej rolnicy sami wytwarzaja np. masto, sery,
olej, obrabiajg ro$liny widkniste czy przeda welng. Nie nauczyli si¢ oni wyceniaé (czy
moze nawet ceni¢) wlasnego czasu, a konsument nie jest jeszcze zbyt wybredny 1 godzi
si¢ na nie standaryzowany, czesto prymitywny produkt finalny. Prywatne zaktady prze-
tworcze, jesli tylko znajduja si¢ w sytuacji monopolisty, stosujg ostry wyzysk. Stad
naturalne jest dazenie rolnikéw do organizowania spétdzielni przetworczych. W nie-
ktorych krajach osiggnely one niemal catkowitg kontrole nad dziatalno$cig przemystu
rolnospozywczego.

Spotdzielnie zbytu 1 przetworstwa dajg rolnikowi wiele korzys$ci. Organizuja one
rynek zbytu, wybieraja najkorzystniejsze rynki sposrod znanych, wyszukuja nowe
w kraju i za granica, zbierajg informacje z catego $wiata o notowaniach cen na giet-
dach 1 innych elementach koniunktury handlowej, prowadzg zorganizowang reklame,
uczestniczg w targach 1 wystawach krajowych 1 zagranicznych, reguluja podaz ze stro-
ny rolnikoéw, m.in. przez kredyt pod skltadowane towary (gtdéwnie zboza) i1 przez po-
olingowy system rozrachunkow oraz podaz wlasng zgodnie z wymogami rynku. Spot-
dzielnie te racjonalizujg przebiegi towarowe, wybierajg najtansze sposoby przewozu,
organizuja masowy transport. Stosujg one rOwniez nowoczesne sposoby sktadowania
towaroéw, przy jednoczesnej ich segregacji, standaryzacji, kondycjonowaniu i opa-
kowywaniu oraz prowadza akcje zmierzajace do dostosowania asortymentu, jakosci
1 czasu podazy do wymogow rynku.
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Spotdzielczos¢ zbytu 1 przetworstwa rozwingta si¢ szczegolnie w zakresie mleka,
zb6z, zwierzat rzeznych, owocow 1 warzyw. Oprocz tego dziatajg spotdzielnie zajmu-
jace sie przerobem oliwek, spotdzielcze gorzelnie, wytwornie win, browary, kroch-
malnie, przedzalnie welny, Inu itd. W formie spotdzielczej organizuje si¢ zbyt jaj, ryb,
niektérych roslin technicznych.

Klasycznym krajem rozwoju spotdzielczosci mleczarskiej jest Dania. Pod koniec
XIX w. rolnictwo dunskie — nastawione na produkcje zboz — wskutek konkurencji
zboza amerykanskiego znalazto si¢ na skraju ruiny, co spowodowato konieczno$¢
intensyfikacji gospodarki hodow-lanej. W tych warunkach opierajac si¢ na szeroko
juz rozwinigtej o$wiacie ludowej nastgpil szybki rozwd; spétdzielni; objety one po-
nad 80% rolnikow. W okresie migdzywojennym ze spoétdzielni tych pochodzito 90%
mleka rynkowego oraz niemal cata produkcja masta eksportowego. Otrzymywane ilo-
sci mleka przekraczaty zapotrzebowanie rynku wewngtrznego, co przyczynito si¢ do
wzrostu eksportu wyrobéw mleczarskich, przede wszystkim masta i seréw. Liczac na
wybredny rynek angielski postawiono na wysoka jako$¢. W tym celu przeprowadza si¢
kontrole produkeji oraz jakos$ci dostarczanego mleka, organizuje szkolenie hodowcow
przez instruktoréw spotdzielczych, zapoznajacych ich z nowymi metodami wychowu
1 zywienia kréw, a takze z takim sposobem obchodzenia si¢ z mlekiem, ktory zapobie-
ga pogarszaniu si¢ jego jakosci. W rezultacie tych posunig¢ ceny masta dunskiego na
rynku angielskim byly i sg obecnie przeci¢tnie o 10% wyzsze niz masta holenderskie-
go czy nowozelandzkiego.

W Szwajcarii przeci¢tnie caty zbyt mleka przechodzi przez spotdzielnie, a zwigzek
mleczarski uzyskat pewne uprawnienia prawno-publiczne. Chtop chcac uzyska¢ do-
ptate ze skarbu panstwa do ceny rynkowej musi zbywaé mleko w spotdzielniach. Spot-
dzielnie mleczarskie w Szwajcarii 1 Jurze francuskiej specjalizujg si¢ w przetwoOrstwie
1 eksporcie sera (eksport masta jest w ich warunkach nieoptacalny). W Finlandii ponad
90% masta i 2/3 serow eksportowanych pochodzi z centrali spotdzielczej. Spotdzielcze
przetworstwo 1 zbyt mleka rozwingly si¢ ponadto szczegolnie dobrze w Holandii, Ir-
landii, Norwegii, NRF, Australii, Nowej Zelandii. Wysokimi wskaznikami odznaczaja
si¢ takze kraje Europejskiej Wspolnoty Gospodarcze;j.

Spotdzielczy zbyt zbdz rozwinat si¢ najpierw w Niemczech, a zwtaszcza w Prusach.
Spotdzielczy zbyt zboza przyjat sie¢ réwniez szybko w innych krajach. Jesli chodzi
o wielko$¢ masy towarowej oraz organizacj¢ i technike zbytu, to spotdzielczy zbyt
zb6z rozwingt si¢ w Kanadzie, USA 1 Australii. Poniewaz metody zbytu stosowane
w tych krajach sg podobne, przeto charakteryzujemy je na przyktadzie Kanady®.

Kanada nalezy do gléwnych producentow zboz. Wobec matej liczby ludnosci zapo-
trzebowanie rynku wewnetrznego na zboze jest tam nieduze. Okoto ¥ ogolnej ilosci
produkowanych zbéz podlega eksporttowi, co reprezentuje okoto 40% podazy w ob-
rocie migdzynarodowym. Obrot taki wymaga sprawnego transportu i odpowiedniej
sieci elewatoréw. Poczatkowo elewatory lokalne znajdowaty si¢ w rekach prywatnych.

¢ G. Pirou, Traité d’économie politique, le commerce, Paris 1964.
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Wystgpity jednak wszelkie ujemne cechy monopolu: dyktat cen, arbitralnos¢ w kla-
syfikacji, wyzysk. Podejmowane przez pojedynczych rolnikow proby dostawy zboza
wprost do portow byly bojkotowane przez koleje, majace umowy z kupcami zbozowy-
mi. Pierwsze zrzeszenia spotdzielcze do walki z tymi stosunkami powstalty w 1903 r.
Po dwoch latach walki zwycigzyly spotdzielnie. Nastgpil szybki ich rozwo6j. Przy po-
mocy rzadu spotdzielnie rozbudowaly system elewatorow.

Pierwsza wojna $wiatowa byla okresem wzrostu produkeji i eksportu. Powojenne
trudnos$ci zbytu wystapity w 1922 r. Aby przezwyciezy¢ je, utworzono w 1923 r. system
poolu kanadyjskiego, tj. ogdlnego zgrupowania spétdzielni, ktoremu rolnicy powierza-
li sprzedaz zboz, a rozliczenie nastegpowato wedtug ceny przecietnej. Pool wylaczyt
posrednikéw, maksymalnie zredukowat koszty transportu, regulowal podaz zgodnie
z sytuacja rynkowa, a rozliczajac nalezno$¢ za zboze wedtug cen §rednich w pewnym
stopniu ustabilizowat ceny. W tych warunkach w latach 1923-1929 produkcja zb6z
w Kanadzie wzrosta o 1/3, przy czym bylo to wylacznie zboze rynkowe.

W roku 1929 wybucht wielki kryzys §wiatowy. Wystapita glgboka depresja cen na
zboze. Pool kanadyjski ocenial, iz jest to sytuacja przej-Sciowa, stad zarzadzil wstrzy-
manie podazy i magazynowanie zb6z w elewatorach i u farmerow. I tu okazato sig,
ze nawet tak potezna organizacja byta bezradna wobec praw rynku kapitalistycznego.
Pool nie mégt wplyna¢ na zwigkszenie zdolnosci nabywczej ludnosci, a ponadto nie
od niego tylko zalezata organizacja §wiatowego rynku zbozowego. Wystapili outside-
rzy, przy czym jeden z oligopolistow (Argentyna) zaczat stosowaé wrecz odmienng
polityke biezacego rzucania na rynek catego zboza towarowego po kazdej cenie. Pool
stanal w obliczu ruiny. Ratowata go pomoc rzadowa, ale zakres jego dziatalnos$ci zostat
znacznie ograniczony. W czasie Il wojny §wiatowej pool odzyskat znaczenie 1 obecnie
panuje prawie nad potowa zbytu zb6z (45%), posiada prawie 2 tys. elewatorow o po-
jemnosci ponad 13 miln ton oraz wlasne mtyny.

Spotdzielczy zbyt zwierzat rzeznych jest znacznie trudniejszy do zorganizowania
od zbytu mleka czy zboz. Osiggni¢cie 1 utrzymanie standaryzacji produkcji jest bar-
dziej ucigzliwe, a konkurencja, zwtaszcza w krajach mniej rozwinigtych, postuguje
si¢ niemal gangsterskimi metodami. Przy dostawach sporadycznych mniej pewna jest
lojalno$¢ cztonkowska, transport jest bardziej skomplikowany, a przetworstwo wyrasta
do skali wielkiego przemystu. Z drugiej strony rolnikowi, zwlaszcza specjalizujagcemu
si¢ w hodowli, zalezy na gwarancji zbytu nie obcigzonego elementami spekulacji oraz
na odbiorze towaru bez straty cennego czasu. Stad tez spoldzielczos$¢ zbytu zwierzat
rzeznych rozwingela si¢ dobrze w krajach gospodarczo wysoko rozwinietych.

Spotdzielczy zbyt owocdw najlepiej rozwingt si¢ w USA. Charak-terystyczny byt
moment powstania tej spotdzielczosci. W Kaliforni pod wplywem wzglednej nadpro-
dukcji owocow ich ceny spadly ponizej rentownos$ci. Farmerom — sadownikom grozita
ruina 1 wycinanie sadow. W tej sytuacji ratujac si¢ przed taka ewentualno$cig zorgani-
zowali si¢ oni w spotdzielnie, a te utworzyly pionowg integracj¢ zdolng do wptywa-
nia na rynek. Podstawowym zatozeniem polityki spotdzielczosci stato si¢ rozszerzenie
chlonnos$ci rynku. Wykorzystujac stanowisko higienistow rozpoczeto w periodykach
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1 prasie codziennej wielka, ogolnokrajowa kampani¢ propagujaca zwigkszenie spo-
zycia owocow 1 jego regularno$¢ w ciggu roku. Nastawiono si¢ przy tym na wysoka
jako$¢ produktu, wprowadzajac ostrg klasyfikacje 1 wyraznie zroznicowang skale cen,
zwlaszcza za wybor ekstra. Spotdzielczo$¢ wplyneta na detalistow w sensie umaso-
wienia 1 uatrakcyjnienia prezentacji towaréw. Dzigki metodom potrdjnego aktywnego
oddzialywania (konsument, producent, posrednik) osiggni¢to sukces.

Przedstawiona wyzej charakterystyka spotdzielni zaopatrzenia i zbytu dotyczy okre-
su od poczatku do lat piec¢dziesigtych XX wieku.

Przemiany agrotechniczne w rolnictwie, jakie miaty miejsce zwtaszcza w ostatnich
dwudziestu latach, wptynety na rozszerzenie i zmiane metod jego zaopatrzenia i zbytu.
Nastgpit wzrost komercjalizacji rolnictwa, w §lad za czym spétdzielczo$¢ zaopatrzenia
1 zbytu rozszerzyta obszar 1 zakres swych funkcji. W dziedzinie zakupu, magazyno-
wania 1 zbytu zaznaczyt si¢ wyrazny postep organizacyjno-techniczny. W sktad bazy
technicznej weszly wyspecjalizowane $rodki transportu, zmechanizowane urzadze-
nia zatadowczo — wyladowcze, zmechanizowane, czesto rowniez skomputeryzowane
sktady, nowoczesne przechowalnie, chtodnie, zamrazalnie i1 elewatory. Szeroko jest
stosowany system strategicznych dziatan marketingowych zwigzanych z pracami ba-
dawczymi, Konsekwentng polityka cen, ksztaltowaniem asortymentu i produktu, drog
przebiegu towardw oraz rynkéw zbytu za pomocg nowoczesnych metod promocji oraz
z elektroniczng technikg gromadzenia i przetwarzania danych’.

Jednoczes$nie spotdzielnie zaopatrzenia i1 zbytu rozszerzaja swa dziatalno$¢ na wy-
twarzanie 1 przygotowywanie niektérych srodkéw zaopatrzenia produkcyjnego i na
przetworstwo ptodow rolnych.

Zmieniajg si¢ tez stosunki miedzy tymi spotdzielniami a rolnikami. W miejsce daw-
nych wigzi cztonkowskich opartych na samopomocy 1 wzajemnym zaufaniu, pojawia-
ja si¢ kontrakty, coraz czesciej wieloletnie, regulujace rygorystycznie wzajemne praw
1 obowigzki stron. Wytwarzaja si¢ wiec spotdzielcze kompleksy agrarno-przemystowe
1 agrarno-handlowe. Dawne rozproszenie podazy z wielu nie wyspecjalizowanych go-
spodarstw jest zastepowane jej koncentracja, co umozliwia bezposrednie przerzucanie
towaroéw od rolnika do zaktadow przetwoérczych czy detalisty z pominigciem szczebla
hurtu i posredniego sktadowania. Te bezposrednie dostawy sg objete rocznymi lub wie-
loletnimi umowami pomig¢dzy spétdzielniami a organizacjami przemystu przetworcze-
go 1 handlu, czesto pod auspicjami panstwowych organow polityki rolne;.

Takie uporzadkowanie rynku zmniejsza niestabilno$¢ cen na ptody rolne, ktora to
tendencja jest wzmacniana przez gwarantowanie poziomu cen przez panstwo.

Ogolnie moéwige zwigksza si¢ pozycja ekonomiczna spotdzielczosci zaopatrzenia
1 zbytu. Wigze ona swa dziatalno$¢ gtownie z wickszymi wyspecjalizowanymi gospo-
darstwami farmerskimi.

7 Por. np. H de Farcy, Produire et vendre, L’action commerciale de [’agriculteur, Paris 1961,

A. Sauvage, Guide commercial de I’administrateur d’une cooperative agricole, Paris 1964;
R. L. Kohls, Marketing of Agricultural Products, New York, kilka wydan.
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Jednoczesnie w sferze kompleksow agrarno-przemystowych wzrasta udziat wiel-
kich kapitatéw prywatnych. Spoétdzielnie badz konkurujg z nimi, badz nawigzuja
wspotprace, az do tworzenia prywatno-spotdzielczych zrzeszen rolno-handlowo-prze-
mystowych®.

Obok spoétdzielczych kompleksow agrarno-przemystowych i agrarno-handlowych
nadal funkcjonujg w krajach wysoko uprzemystowionych tradycyjne spotdzielnie za-
opatrzenia i zbytu, a nawet sg tworzone nowe, niewielkie zrzeszenia rolnikow, ogra-
niczajace si¢ do zespolowego organizowania zaopatrzenia lub zbytu, ale o og6lnym
kierunku ewolucji organizacji produkcji 1 rynku rolnego w coraz wigkszym stopniu
decyduja kompleksy agrarno-przemystowe’.

Rola spotdzielczosci obstugujacej rolnictwo jest we wszystkich wysoko uprzemy-
stowionych krajach kapitalistycznych znaczna, cho¢ niejednakowa. Najsilniej jest ona
rozwini¢ta w krajach skandynawskich, Holandii, Japonii.

W poczatkach lat siedemdziesiatych w Szwecji spotdzielczos¢ realizowata 85%
produkcji towarowej rolnictwa i 60% zaopatrzenia produkcyjnego rolnictwa oraz pro-
wadzita wigkszo$¢ mtyndéw 1 innych przedsigbiorstw wytworczych, a takze fabryki
nawozOw sztucznych, maszyn rolniczych, pasz tresciwych itd. Podobnie ksztaltowata
si¢ rola spotdzielczos$ci rolniczej w Norwegii, Danii 1 Finlandii.

W Holandii spétdzielczos$¢ rolnicza skupuje 80% mleka towarowego, 95% owocow,
ponad 70% kwiatow, prawie 100% warzyw, przetwarza 65% burakdéw cukrowych, pro-
dukuje 40% bekondw, dostarcza farmerom 45% pasz 1 55% nawozdw sztucznych.

W Japonii spotdzielnie rolnicze organizuja zbyt 90% produkcji towarowej rolnic-
twa 1 dostarczaja rolnictwu prawie 80% $rodkow produkcyjnych oraz ponad 50% ar-
tykutéw konsumpcyjnych.

We Francji udziat spotdzielni rolniczych wynosit: w zbycie pszenicy- przeszio 80%,
w przetworstwie 1 skupie mleka — 45%, w produkceji wina — 50 % itd. Spotdzielnie te
dostarczyty rolnikom ponad potowe §rodkéw produkcyjnych.

Analogiczne dane dla Wtoch wynosily w przetworstwie 1 skupie mleka — 50 %,
w produkcji wina — 20 %, w eksporcie warzyw 1 owocow — 35%. W Wielkiej Brytanii,
gdzie rolnictwo nigdy nie miato trudnosci zbytu, spétdzielnie obejmujg tylko 10% zby-
tu produkcji towarowej 1 20% zaopatrzenia.

W Stanach Zjednoczonych analogiczne liczby wynosza: 25% w zbycie 1 20% w za-
opatrzeniu.

Znaczna jest rowniez rola spotdzielczosci rolniczej w Kanadzie, Australii 1 Nowe;j
Zelandii.

8 Por. W. Krugtow, G. Faktor, jw. s. 59.

°  Problematyce przemian w spotdzielczos$ci rolniczej poSwieca si¢ sporo uwagi ze wzgledu na moz-
liwos¢ wykorzystania niektorych rozwigzan technicznych kompleksu agrarno-przemystowego.
Por. oprocz cytowanych prac nastepujace artykuty: M. Ciepielowska O zadaniach spotdzielczo-
sci w rozwoju kompleksow agrarno-przemystowych w krajach zachodniej Europy, ,,Spoitdzielczy
Kwartalnik Naukowy” 1972, nr 3. Ponadto patrz artykuly o spotdzielczosci rolniczej w poszcze-
gblnych krajach publikowane na famach ,,Spétdzielczego Kwartalnika Naukowego” z 1972 r.,nr 3,
z 1973 r., nr 2 1 3 oraz w ,, Trybunie Spoétdzielcze;” z 1795 r., nr 21 9.
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4. Spotdzielnie Scisle zwigzane

ze sferg produkciji rolngj

Ze sfera produkcji rolnej sg $cisle zwigzane spoéldzielnie ustugowo-produkcyjne
1 spotdzielnie produkcyjne w doktadnym tego stowa znaczeniu.

Spotdzielnie ustugowo-produkcyjne od dawna wystgpowaty w rolnictwie, gtownie
w formie wspolnego uzytkowania maszyn, ktoérych nabycie i optacalna eksploatacja
przekraczaty mozliwosci pojedynczego gospodarstwa. Niekiedy tworzono spotdzielnie
ustlugowe dla wykonywania okreslonych prac (np. transportu, orki). Czesto te funkcje
uslugowe organizowano w postaci prostych form kooperacji lub §wiadczyty je w pew-
nym zakresie spoldzielnie zaopatrzenia 1 zbytu albo zawodowe organizacje rolnikow.

Te same przemiany w rolnictwie, ktore przyczynily si¢ do powstania kompleksow
agrarno-przemystowych, wplynely na zwigkszenie zapotrze-bowania rolnictwa na
ustugi produkcyjne. Uprzemystawianie rolnictwa spowo-dowato wigc jego serwicy-
lizacj¢. Zapotrzebowanie na ustugi produkcyjne jest czesciowo pokrywane w ramach
prywatnych i spotdzielczych komplekséw agrarno-przemystowych, a czesciowo po-
przez tworzenie zespotowych form uzytkowania drogich, wysoko wydajnych maszyn
przez drobnych i srednich rolnikow, przy czym formy zespolowego uzytkowania sg
rozne.

Najprostsza forma sg tzw. banki maszynowe zrzeszajace kilku cztonkéw spotdzielni
posiadajacych okreslony sprzet techniczny 1 pelnigce funkcje posrednictwa. Czlonko-
wie tych bankow zglaszaja do spdéldzielni mozliwos¢ udostepnienia w okreslonym
czasie wlasnego sprzgtu. Do nich rowniez sg sktadane zapotrzebowania na wypozycze-
nie odpowiednich maszyn czy urzadzen. Spotdzielnia jest wigc tylko miejscem posred-
nictwa w zakresie tych dwoch typow informacji.

Spotki maszynowe sg organizacjami, w sktad ktorych wchodzi najwyzej 10 czton-
kow prowadzacych gospodarstwa o jednakowej specjalizacji 1 zblizone wielkoscia.
Czlonkowie tych spotek wspdlnie zakupuja maszyny 1 urzadzenia rolnicze, nastepnie
odpowiednio z nich korzystaja.

Kotka maszynowe sg zrzeszeniami o wigkszej liczbie cztonkow. Petnig one przede
wszystkim funkcje spotek maszynowych, tj. skupujag maszyny 1 urzadzenia do wspol-
nego uzytkowania, z tym, ze ich mozliwosci w tym zakresie sg znacznie szersze, a po-
nadto dysponuja bazami remontowymi. Kétka maszynowe czesto rOwniez realizuja
zadania ,,bankOw maszynowych”, tj. utatwiaja wymiane¢ informacji o mozliwosciach
wykorzystania maszyn posiadanych przez poszczegdlnych cztonkow.

Wyzszym poziomem uspotecznienia charakteryzujg si¢ tzw. ,,zespoty wspolnego
wykorzystania maszyn rolniczych” (najglosniejsze francuskie spotdzielnie CUMA),
ktore wykonuja juzjako podmioty gospodarcze ustugi agrotechniczne w gospodarstwach
cztonkdw, a wige stanowig forme przejsciowa do spotdzielczosci produkcyjne;.
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5. Ogdlna ocena stanu spdtdzielczosci rolnicze)
w rozwinietych krajach kapitalistycznych

Spotdzielczos¢ rolnicza w wysoko rozwinigtych krajach kapitalistycznych ma od
z gbry stu lat stosunkowo mocng pozycje Byla ona nieco ostabiona w czasie kryzy-
sow gospodarczych. Obecnie, w miar¢ postepowania procesu tworzenia kompleksu
agrarno-przemystowego, jej znaczenie stale wzrasta. Forme spotdzielcza wykorzystuja
organy panstwowe jako dogodny instrument polityki agrarnej. Rozwdj tej spotdziel-
czosci, cho¢ powszechny, jest nierowny. Najszybciej rozwija si¢ ona w Europie Za-
chodniej, w Japonii 1 w Izraelu, a pewnych zakresach rowniez w Kanadzie.



