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Wprowadzenie (2015)

Juz na kilka lat przed Okraglym Stotem wzorem nowego ustroju gospodarczego dla
Polski stat si¢ w kregach opozycji, system ekonomiczny Standéw Zjednoczonych. Byty
one ponoc¢ kapitalistycznym prymusem a ,,Sciggac nalezy od prymusow” — jak gtoszo-
no. Pomylono tu jednak rozmiary gospodarki amerykanskiej 1 jej znaczenie w swiecie,
z jej jakoscig. Stany Zjednoczone juz w tym czasie 1 od dobrych kilkunastu lat, przesta-
ty by¢ prymusem kapitalizmu. Staty si¢ nim natomiast gospodarki typu niemieckiego
1 japonskiego. W latach 80. ubieglego wieku ogromne problemy ekonomiczne Standéw
Zjednoczonych 1 zalew importowanych towardéw z Japonii 1 Niemiec, jak réwniez da-
leko posuniety wykup amerykanskiego majatku przez Japonczykow, uzmystowity ten
stan rzeczy szerokim rzeszom Amerykanow. Zostala podjeta szeroka dyskusja wsrod
fachowcow (rowniez spoza kregu kultury amerykanskiej) a takze z szeregowymi
Amerykanami (poprzez ankietowanie) na temat spadku konkurencyjnosci Ameryki.
Obie dyskusje przeprowadzita redakcja Harvard Business Review w 1987 roku'. A wigc
dostatecznie wczesnie by da¢ ostrzezenie polskiej opozycji. Bezskutecznie jednak.

Wiekszos¢ respondentow wskazywata na brak polityki gospodarczej panstwa i1 brak
kooperacyjnych stosunkoéw przemystowych jako gtowne przyczyny amerykanskich
problemoéw gospodarczych. Jak na ironi¢ losu, wigkszo$¢ naszej opozycji ustosunko-
wana byla wrogo do takich wlasnie rozwigzan traktujac je jako komunistyczne lub
zblizone do komunistycznych.

Poniewaz juz w 1988 roku sygnalizowalem niebezpieczenstwo realizowania mode-
lu amerykanskiego 1 wage kooperacyjnych stosunkéw przemystowych (link) postano-
witem naswietli¢ problem postugujac si¢ obficie kompetentng literaturg. Efektem byta
prezentowana praca (publikowana w 1989 roku), naszpikowana gesto cytatami z tejze
literatury.

Poszlismy jednak w kierunku negatywow modelu amerykanskiego a nawet jeszcze
dalej, bo liczni opozycjonisci, zainfekowani neoliberalizmem, widzieli w nim za duzo

I “Competitiveness: 23 leaders speak out”, Harvard Business Review, 4/1987.
“Competitiveness survey: HBR readers respond”, Harvard Business Review, 5/1987.



»socjalizmu” 1 domagali si¢ systemu jeszcze bardziej neoliberalnego. System taki zo-
stal w koncu stworzony przez Balcerowicza a jego oplakane skutki mozemy dzisiaj
obserwowac¢ w petnej rozciggltosci.

Skutki dziatania opisanych w artykule negatywdw gospodarki amerykanskiej mo-
zemy dzisiaj obserwowac¢ rowniez w samych Stanach Zjednoczonych, ktore z kolei
zostaty zalane towarami chinskimi 1 stracilty swa pozycje pierwszej gospodarki swia-
towe;.

Podstawa sukcesu chinskiego jest model japonski a wigc przede wszystkim strate-
giczna polityka panstwa i1 niedopuszczenie kapitalu ponadnarodowego do rzadzenia
krajem. Wszystkie banki chinskie sg bankami chinskimi. Warto roéwniez wspomniec
o zastosowaniu w Chinach akcjonariatu pracowniczego. Druga co do wielkosci spotka
pracowniczg w $wiecie jest chinski koncern elektroniczny Huawei (95 tys. pracowni-
kéw whasciciell) po amerykanskiej sieci supermarketow Publix Supermarkets (144 tys.
pracownikow wiascicieli)

Zarébwno opisane w niniejszym artykule problemy ekonomiczne Stanow
Zjednoczonych z lat 80. ub. stulecia, jak 1 obecny upadek gospodarki amerykanskiej
oraz sukces Chin, powinny si¢ przyczyni¢ do porzucenia w Polsce neoliberalnych
uprzedzen wobec polityki gospodarczej panstwa i kooperacyjnych stosunkdéw przemy-
stowych.

JK.
sierpien 2015
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. STAN AMERYKANSKIEJ EKONOMII

Amerykanska gospodarka wzbudza od lat podziw 1 uznanie. Budowana na funda-
mentach purytanskiej etyki pracy 1 demokracji, szczegdlnego rozmachu nabrata po
wojnie domowej, kiedy to arystokratyczne Potudnie zostalo zdominowane przez dyna-
miczng, plebejska Poéinoc. W nastepnych dziesiecioleciach Ameryka w szybkim tempie
dopedza Angli¢ 1 wysuwa si¢ na czoto gospodarki §wiatowej. Pierwsza 1 druga wojna
Swiatowa umacnia gospodarcza dominacj¢ Stanow Zjednoczonych, ale juz w latach
siedemdziesiatych nasility si¢ niepokojace objawy spadku konkurencyjnosci amery-
kanskiego przemystu. Reakcja byta ideologiczna ofensywa gospodarczego konserwa-
tyzmu wcielanego w zycie przez ekipe¢ prezydenta Reagana. Jednakze praktyczne efek-
ty nowej polityki ekonomicznej okazaty si¢ z czasem o wiele mniejsze od efektow pro-
pagandowych. Konkurencyjnos$¢ Standw Zjednoczonych ulega bowiem pogorszeniu,
a okres prezydentury Reagana zamkniety zostal ogromnym deficytem budzetowym
handlowym 1 zadtuzeniem zagranicznym.

Kunio Seiki, dyrektor naczelny Przemystowego Banku Japonii w dyskusji nad go-
spodarczymi trudno$ciami USA o$wiadczyt:

...Stany Zjednoczone muszq przyznaé, ze tzw. reganomika zawiodla i zZe panstwo
nie moze diuzej tworzy¢ ogromnego deficytu budzetowego. Polityka taka dopro-
wadzi w ostatecznosci do zatamania zdrowej ekspansji Swiatowej ekonomii...”

Zatamanie si¢ konkurencyjno$ci Stanéw Zjednoczonych ilustruje ponizsze zesta-
wienie aktualnych (1988 r.) bilanséw handlowych:

Bilans handlu zagranicznego (w mid dolarow)?

NADWYZKA

|

"\'

BILANS
HANDLU
ZAGRANICZ-

NEGO"
(w mid dolarow)

DEFICYT

2, ,Competitiveness: 23 leaders speak out”, Harvard Business Review, 4/1987

3 Dane MFW, za Rich Thomas, ,,What You Won’t Hear in Paris”, Newsweek, 17 lipca 1989 r.



Zadluzenie zagraniczne USA wyniosto pod koniec 1986 roku 264 mld $ w zesta-
wieniu z wierzytelnosciami dwoch najwigkszych dzisiejszych eksporteréw kapitatu:
Japonii i RFN, odpowiednio: 180 mld $ i 64 mld $*. Zadluzenie to rozwija si¢ na-
dal i wg prognozy japonskich autoréw® osiggnie w roku 2000 tylko wzgledem samej
Japonii i RFN, przy zachowaniu obecnego chronicznego trendu, wysoko$¢ 1,6 biliona
$, a obstuga tego dtugu wyniesie 65 mld $.

Glowne sukcesy administracji Reagana leza raczej w sferze pozackonomicznej
1 wigzg si¢ z umocnieniem poczucia tozsamosci Amerykanoéw, ze ztagodzeniem ich
urazoéw wyniktych z wojny wietnamskiej, z konfliktu z Iranem 1 z nieumiejetnego prze-
ciwstawiania si¢ politycznej ekspansji Zwigzku Radzieckiego.

Sama reganomika legitymuje si¢ trzema najwazniejszymi osiggni¢ciami:

— przyspieszeniem tempa wzrostu gospodarczego
— ograniczeniem bezrobocia
— ograniczeniem inflacji

Wszystkie te sukcesy wigzg si¢ do§¢ wyraznie z czynnikiem obiektywnym, jakim byt
znaczny spadek §wiatowych cen ropy naftowej 1 nie sg wcale czyms wyjatkowym.

Taka np. Szwecja stojaca daleko od reganomiki, rowniez obnizyta inflacj¢ 1 bez-
robocie, wydatnie przyspieszyta wzrost gospodarczy, a do tego jeszcze wyrdwnata
budzet panstwowy 1 bilans handlu zagranicznego. Jednym z istotnych czynnikow tego
osiagnie¢cia sg pracownicze fundusze inwestycyjne® — rozwigzanie zwalczane przez go-
spodarczych konserwatystow.

Nie trzeba dodawac, ze gldéwni wierzyciele St. Zjednoczonych: RFN i Japonia row-
niez maja niewiele z reganomika wspolnego.

Do wyliczonych wycinkowych osiggnig¢ tej ostatniej przyczynita si¢ niewatpliwie
propaganda jednostkowej przedsiebiorczosci, jednak odniosta ona sukcesy gtownie
wzakresie stabo ptatnego drobnego biznesu, co obnizylo srednig ptace krajowa.

John Young, naczelny dyrektor Hewlet-Packard Company we wspomnianej juz
dyskusji stwierdzit:

Nie mozna bagatelizowac problemu naszej stabej konkurencyjnosci przez podkre-
slanie amerykanskiego sukcesu w tworzeniu nowych miejsc pracy. Od roku 1981
stale tracimy miejsca pracy o srednim tygodniowym zarobku 444 8, a tworzymy
nowe o srednim zarobku 272 8. Amerykanski standard zZycia obnizyt sie przez to
srednio o 5% w stosunku do potowy lat siedemdziesigtych.

Uwzgledniajac przekraczajacy 150 mld $ deficyt budzetowy oraz rozwijajace si¢
zadhluzenie zagraniczne mozna powiedzie¢, ze szeroko rozpropagowany sukces ekono-
miczny reganomiki oparty byl w duzej mierze na kredycie.

* Koichi Hamada, Kazumasa Iwata - ,,On the international capital ownership pattern at the turn
of the twenty-first century”, European Economic Review 5/1989.

> jak wyzej

¢ Stig Carlson — “Three years with employee investment funds”, Tibatryck City 1988.



Amerykanski deficyt handlu zagranicznego pojawit si¢ juz w drugim roku prezyden-
tury Reagana i1 osiggnat w roku 1986 zawrotng wysoko$¢ 173 mld dolaréw. Tradycyjna
metoda jego obnizenia poprzez dewaluacje dolara (obnizenie realnych cen eksporto-
wych) data jakby wyniki odwrotne’ . Poza tym dalsze stosowanie tej metody doprowa-
dzitoby — stwierdza Bruce Scott, autor wprowadzenia do wspomnianej dyskusji — do
przeksztatcenia Ameryki w kraj niskich ptac, co bytoby rozwigzaniem zblizonym do
brytyjskiego.

Deficyt handlowy Stanéw Zjednoczonych udato si¢ ostatnio (rok 1988) obnizy¢ do
wielko$ci ok. 140 mld $, gléwnie jednak poprzez natozenie ograniczen importowych
na stal, samochody, obrabiarki, telewizory i tkaniny. Rozwigzanie to, z gruntu sprzecz-
ne z zasadami ideologii ekipy Reagana, dodatkowo podkresla jej fiasko. Poza tym jest
to rozwigzanie zdajace egzamin w przypadku potrzebujacego ochrony mtodego prze-
mystu. W przypadku przemystu w znacznej mierze tradycyjnego, jesli nie podejmie si¢
radykalnych prob jego kuracji, moze przynies¢ tylko negatywne wyniki.

Proby obnizenia deficytu budzetowego sg mniej owocne i mimo optymistycznych
prognoz i zapowiedzi nie spada on ponizej 150 mld $8.

Miedzy jednym a drugim deficytem istnieje zwigzek. Gdy prezydent Reagan, kieru-
jac si¢ wskazowkami neoliberalnego ekonomisty Miltona Friedmana, ograniczyt na po-
czatku swej pierwszej kadencji podatki, miato to doprowadzi¢ do zwigkszenia oszczed-
nos$ci, inwestycji 1 posrednio do podtrzymania dochodow panstwowych. Tymczasem
pieniadze pozostawione w rekach obywateli przeznaczone zostaly przede wszystkim
na konsumpcje, i to co gorsza, gtownie towaréw importowanych. Z kolei zagraniczni

7 W latach 1984-86 warto$¢ dolara wobec jena spadta o 40-50% (Robert Green, Trina Larsen,
,Only relation will open up Japan”, Harward Business Review 6/1987). Tymczasem wzrost defi-
cytu handlowego z Japonig ulegt wlasnie w tych latach przyspieszeniu (patrz diagram).

ROZwW0J DEFICYTU
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(Newsweek, 13 kwietnia 1987 1.)

Na rok 1989 szacowano go pierwotnie na 136 mld $, a juz w kwietniu br. przewidywano, ze wynie-

sie 153 mld $. (Newsweek, 24 kwietnia 1989).
8 Larry Martz i in., ,,A Case of the Jitters”, Newsweek, 4 maja 1987 r.



producenci wykorzystali zarobione pienigdze na zakup amerykanskich obligacji pan-
stwowych, finansujacych rosnacy deficyt budzetowy, powodowany nie czym innym,
jak wtasnie obnizeniem podatkow. Niezamierzony efekt reganomiki jest wiec taki, ze
zagraniczni producenci kredytujg Amerykanom poprzez budzet panstwowy wiasne to-
wary. To, ze Amerykanie mogg je dzisiaj tatwo kupowac, wigze si¢ z koniecznoscia
poniesienia w najblizszej przysztosci cigzaru sptaty olbrzymiego dtugu panstwowego.
Przedstawiony mechanizm spowodowal, ze

Ameryka z najwigkszego §wiatowego wierzyciela przeksztalcila si¢ w najwieksze-
go dtuznika, a roczna obstuga dtugu wynosi okoto 20 mld $° (1987 r). Sam Centralny
Bank Japonii jest w posiadaniu amerykanskich obligacji panstwowych na sume ok.
100 mld $'° .

Problemy gospodarcze USA nie sprowadzajg si¢ jedynie do wyzej omowionych.
Wspomniana dewaluacja dolara majaca wspomoc eksport amerykanskich towaréw,
nie odniosta zamierzonego skutku, wzmogta natomiast wykup amerykanskiego ka-
pitatu produkcyjnego 1 nieruchomosci. W Japonii zdobyt rozgtos dowcip, z ktorego
Amerykanie si¢ nie $miejg: Na krazowniku Missouri japonski oficer z kamienng twa-
rza podpisuje kapitulacje Japonii. Co on w tej chwili mysli? ,,Nastepnym razem Pearl
Harbour kupimy”. Nie wiemy co rzeczywiscie myslal 6w Japonczyk, faktem jest jed-
nak, ze japonski wykup na Hawajach nabrat takich rozmiarow, 1z zdaniem miejscowe-
go dziatacza republikanskiego Franka Fasi, grozi przeksztatceniem Honolulu w przed-
miesécie Tokio!'. Ofiarg japonskiego wykupu pada tez inny niedoszly cel japonskiej
ekspansji militarnej — Alaska. Jej senator Ted Stevens skarzy si¢, ze mato kto w rzadzie
amerykanskim zdaje sobie sprawe z tego w jakim stopniu Japonczycy sa juz wlascicie-
lami tego stanu'? .

Japonski wykup postepuje od stanow zachodnich z Kalifornig na czele poprzez
Arizong, TeksasiFloryde do standéw Nowy YorkiIllinois. Ofiarg jego padam.in. przemyst
stalowy. Np. Nishin Steel wykupito do roku 1987 potowe California Steel Corporation,
a Nippon Kokkan przejeto pakiet kontrolny National Steel Corporation'?.

 Larry Matz i in., ,,Hour of Power”, Newsweek, 27 lutego 1989 r.

10 Tony Clifton, ,,A Frenzy of Speculation”, Newsweek, 30 maja 1988 r.

' Michael Mayer i in., ,,The Buying of America”, Newsweek, 30 maja 1988 r.

12 Marc Levinson, ,,Asking for protection is asking for trouble, Harvard Business Review, 4/1987
13 Michael Mayer i in., ,,The Buying of America”, Newsweek, 30 maja 1988 r.
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Udziat japonskiego kapitatu w gospodarce Stanoéw Zjednoczonych'*

Wbrew jednak pozorom japonski wykup nie jest najwiekszy. Japonia dominuje tylko
w wykupie amerykanskich obligacji panstwowych, natomiast w wykupie majatku produk-
cyjnego dominuje Europa Zachodnia'® .

Najbardziej widoczng oznaka inwazji obcego biznesu jest zaymowanie powierzchni biu-
rowej w centrach gospodarczych. Tak np. w Houston 1/3 tej powierzchni nalezy do obco-
krajowcow, a w Los Angeles - prawie polowa!®.

Amerykanie sg powaznie zaniepokojeni postepujacym wykupem St. Zjednoczonych.
Ok. 80% obywateli jest za natozeniem prawnych ograniczen, a ok. 60% uwaza ten proceder
prowadzony przez politycznych sojusznikoOw za bardziej niebezpieczny od militarnego za-
grozenia ze strony przeciwnikow politycznych!’.

W parze z zagranicznym wykupem amerykanskiego majatku trwalego idg obce inwesty-
cje. To w duzej mierze dzigki nim poprawil si¢ stan zatrudnienia w USA - nie taki jednak
mechanizm przewidywata koncepcja M. Friedmana. Niektorzy Amerykanie akceptujg ten
stan rzeczy majac na wzgledzie zmniejszenie bezrobocia. Inni jednak sg nim powaznie za-
niepokojeni, tak jak wykupem débr juz istniejgcych.

4 Sidney J. Gray, Michael C. Mc Dermott, ,,International Mergers and Takeovers: A Review of Trends
and Recent Developments”, European Management Journal 1/1988

15 Michael Mayer i in., ,,The Buying of America”, Newsweek, 30 maja 1988 r.

16 Jak wyzej.

7 Thomas Rich, ,,The Seling American Threat”, Newsweek, 11 kwietnia 1988 r.



Stany Zjednoczone przez dtugie lata wigcej kapitatu eksportowaly niz przyjmo-
waly. Obecnie sytuacja si¢ odwrdcita. Kapitatowy udziat USA za granicg wynosi ok.
1 biliona $, a zagranicy w USA — ok. 1,5 biliona $ (7% majatku narodowego USA),
ze wzrostem ok. 150 mld rocznie'®. L.aczny niedobor potencjatu gospodarczego USA
wobec zagranicy wynosi zatem ok. 500 mld $ i ma tendencje wzrostowe. Jezeli ist-
niejacy trend nie ulegnie zmianie, to w roku 2010 wiecej niz 40% kapitatu w Stanach
Zjednoczonych bedzie kapitatem zagranicznym'.

Kenichi Ohmae, autor japonskiego bestselleru ,,Nowe bogactwo narodu” (,,The New
Wealth of a Nation™), twierdzi w artykule pod nieco ironicznym tytutem ,,Nie obawiaj
si¢ Ameryko™’, ze naptyw pienigdzy do USA jest rzecza dobrg i Swiadczy tylko o tym,
ze kraj ten jest Swietnym rynkiem kapitalowym. K. Ohmae pomija jednak fakt, ze
Japonczycy zrobili wszystko, by kapitat trwaty w Japonii byt kapitatem japonskim.

Gospodarcze ostabienie Stanow Zjednoczonych wyraza si¢ rowniez utratg prymatu
w pomocy dla zagranicy. W tym roku prymat przejmuje Japonia, zwigkszajac wydatki
na ten cel do prawie 10 mld $.

POMOC DLA ZAGRANICY

(w mid dolardw)
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Wigkszo$¢ tych niekorzystnych dla USA zjawisk nasilita si¢ podczas drugiej ka-
dencji Ronalda Reagana. Teraz, u progu prezydentury Georga Busha, zagrozone jest
czolowe osiggni¢cie reganomiki — umiarkowany stopien inflacji, a przyhamowane pro-
tekcja niekorzystne dysproporcje w stosunku do gtownych swiatowych eksporterow
znOw zaczynajg wzrastac.

18 Koichi Hamada, Kazumasa Iwata, ,,On the international capital ownership pattern at the turn
of the twenty-first century...”
19" ,Don’t Worry America”, Newsweek, 30 stycznia 1989 r.
X Lawrence H. Summers, ,,A fair tax act that’s bad for business”, Harvard Business Review, 2/1987



Il. PRZYCZYNY AMERYKANSKICH
TRUDNOSCI GOSPODARCZYCH

1. Niski poziom oszcz¢dzania

Amerykanie niewiele oszczedzaja, a to odbija si¢ na akumulacji kapitatu, ktéra
— jak wiadomo — jest gtéwnym czynnikiem rozwoju gospodarczego. Sredni poziom
oszczgdzania w USA za okres 1967-87, w zestawieniu z innymi krajami przedstawia
ponizszy diagram.

Oszczednosci i wzrost gospodarczy?!
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Jak wida¢, duza konsumpcja w USA odpowiada podobnej konsumpcji w Anglii, co
ostro kontrastuje z przesztoscig tych krajow znang z purytanskiej oszczednosci.

Amerykanska kolumna na diagramie nie oddaje zlozonosci zagadnienia, gdyz po-
ziom oszczednos$ci w USA zalamat si¢ gwattownie w roku 1981. Autor przedstawione-
go zestawienia pisze:

Podczas gdy stopien oszczedzania nigdy nie byt nizszy od 4,5% w latach 1950-
1981, to w roku 1981 spadt on do anemicznych 2,9% produktu narodowego brut-
to i nigdy juz nie odzyskal poprzedniego poziomu. Stoimy obecnie przed trud-
nym wyborem: albo poZycza¢ z zagranicy — godzqc sie na przesuniecia wtasnosci
w przemysle, albo zwiekszy¢ na powrot wlasne inwestycje.

Korelacja czasowa nasilenia si¢ kryzysu oszczedzania z erg Reagana jest doktadna.
Czym tlumaczy¢ to zatamanie u progu propagowanej nowej ery przedsi¢biorczosci?
Chyba tylko tym, ze neoliberalna przedsiebiorczo$¢ adresowana jest w efekcie kon-
cowym tylko do nielicznych. Bedac za$ doktryng z gruntu zmaterializowang moze

21 Zupehie inaczej ma si¢ sprawa z ideg przedsi¢biorczo$ci opartej na wlasnosci pracowniczej, a wiec
nie adresowanej wytacznie do potencjalnych pracodawcow i poza tym nie apelujacej wytacznie do
checi zysku.



u pozostatej wigkszosci poglebiaé tylko konsumpcjonizm??. Bylby to kolejny przyktad
odwrotnych niz zamierzone, skutkow reganomiki. Niezaleznie od wyjasnienia — zjawi-
sko jako takie istnieje i do konsumpcji wprowadzonych ulg podatkowych doszta dodat-
kowo konsumpcja cze$ci sum przeznaczonych wczesniej na oszczednosci. Obnizony
stopien oszczedzania obywateli zbiega si¢ z uyjemnym stopniem oszczedzania panstwa
(deficyt budzetowy), a potrzebny kapital pozyczany jest za granica.

Kryzys oszczedzania w Stanach Zjednoczonych poglebia si¢ dalej, prowadzac do
bankructwa bankow oszczednosciowo-pozyczkowych — Savings & Loan industry.
W 1980 roku bylo ich 4613, obecnie jest 2938%. Dla ratowania tej branzy banko-
wej administracja Busha przeforsowata w sierpniu br. olbrzymia dotacje w wysokosci
166 mld $**, co odpowiada wielkosci biezacego deficytu budzetowego.

Poziom oszczgdzania jest parametrem bardzo waznym. Jest poza tym parametrem
mierzalnym poddajacym si¢ tatwo obrobce rachunkowej. To wlasnie w oparciu o nie-
go cytowani wczesniej autorzy japonscy prognozuja wzrost zadtuzenia i erozj¢ bazy
kapitatowej USA.

Poziom oszczedzania nie decyduje jednak wylgcznie o pomys$lnosci ekonomiczne;.
Obok niego istnieje szereg roznych parametrow — gldwnie jakosciowych — ktore moga
dtawi¢ gospodarke nawet przy obfitosci kapitatu. Wptyw takich czynnikéw na ekono-
mi¢ USA zostanie omowiony dalej. Wczesniej jednak zajmiemy si¢ popularnym argu-
mentem ,,wysokich ptac”, ktorym probuje si¢ usprawiedliwia¢ trudnosci gospodarcze
Standéw Zjednoczonych.

2. Argument ,,wysokich plac”

Argument wysokich amerykanskich ptac jest stosowany bardzo cze¢sto. Ptace te maja
wptywac na wysokie, a wigc mniej konkurencyjne ceny amerykanskich towaréw. Jest
to jednak argument coraz mniej zasadny. Niektorzy autorzy juz w 1980 r. wskazywali,
ze niemieckie obrabiarki i samochody skutecznie zdobywaja rynek amerykanski, mimo
wyzszych ptac niemieckich robotnikow. Z kolei amerykanskie telewizory, produkowa-
ne za granicg przy nizszych ptacach, juz wtedy nie byly w stanie konkurowac z tele-
wizorami japonskimi®>. W mig¢dzyczasie sytuacja stala si¢ jeszcze bardziej klarowna,

22 David Pauly i in., ,,Can the Thrifts be Salvaged?”, Newsweek, 21 sierpnia 1989 r.

2 jak wyzej

24Robert Hayes, William Abernathy, ,,Managing our way to the economic decline”, Harvard Business
Review, 4/1980.

25 Shortsighted Americans”, Newsweek, 9 stycznia 1989 r.

To, ze wiodace branze japonskie potrafig zachowa¢ konkurencyjne ceny mimo wysokich ptac wynika

z daleko posunigtej automatyzacji. W Japonii pracuje 116 tys. robotnikow przemystowych, podczas
gdy w USA tylko 25 tys. (Larry Martz i in., ,,Hour of Power...”).
Dzigki temu mozna podnies¢ place a obnizy¢ fundusz ptac. Ten ostatni jest w USA rzeczywiscie
wysoki, ale wynika to nie tyle ze zbyt jednostronnie krytykowanej przez konserwatystow zachtan-
nosci $wiata pracy, co ze zbytniej zachtannos$ci §wiata kapitatu, ktory zaniedbuje dlugofalowe mo-
dernizujgce inwestycje na rzecz doraznych zyskow (o czym dalej).



gdyz po prawie dwukrotnym wzro$cie warto$ci jena wzgledem dolara, ptace japonskie
zrownaly si¢ z amerykanskimi, a nawet je niekiedy przekroczyly. Np. przecigtny mon-
tazysta u Toyoty zarabia dzisiaj 48 tys. $ rocznie, a wiec okoto 20% wigcej od swego
amerykanskiego kolegi**. Gdyby niskie zagraniczne ptace byly istotnym czynnikiem
deficytu handlowego USA, to powinien on by¢ najwigkszy w latach 60., gdy u wszyst-
kich handlowych partneréw place byly nizsze — argumentujg inni autorzy?’.

3. Nastawienie na szybki zysk

Niska konkurencyjno$¢ przemystu amerykanskiego bierze si¢ nie z wysokich ptac,
a z gorszej jakosci jego wyrobow. Jedng z przyczyn tego stanu rzeczy, podnoszong
wielkim gltosem zarowno w kraju jak i za granica, jest krotkofalowe planowanie kon-
centrujgce si¢ na kwartalnych zyskach. Eiji Toyota, szet Toyota Motor Corporation,
mowi:
Przyglgdajqc sie wzrastajgcym spekulacjom finansowym w USA uwazam, zZe duzo
talentu i energii kierowane jest na krotkoterminowy zysk a nie na zarzgdzanie
produkcjg... >

Jestesmy spoteczenstwem, ktore jak rodzina alkoholikow robi wszystko, by uzalez-
nia¢ sie od krotkich terminow — stwierdzit jeden z ankietowanych Amerykanow.
Oczekujemy — mOwi1 inny — natychmiastowej satysfakcji, natychmiastowych zy-
skow w najblizszym kwartale. %

Efektem jest niedoinwestowanie 1 male naktady na programy badawczo-rozwojowe
(R&D — Research & Development) 1 w sumie mata innowacyjnosc...
Oto jak charakteryzuje logike amerykanskiego menedzera szef ,,Sony”” Akio Morita:

Jezeli zapytasz: dlaczego nie inwestuje? menedzer odpowie: dlaczego mam po-
swiecac zysk na rzecz mojego nastepcy? *°.

Jak wiec wida¢, niski poziom inwestycji w USA nie jest wywotany wylacznie stabg
podazg kapitatu.

Postawa menedzera amerykanskiego — zwigzana wyraznie z odgrzang w USA 1 zbyt
dostownie rozumiang koncepcja ,,homo economicus” — obca jest menedzerom japon-
skim czy zachodnioniemieckim, ktérzy na pierwszym miejscu stawiajg postep i jakos¢
produkcji, lepiej w sumie rozumiejac 1 realizujac ide¢ zysku od swych amerykanskich
kolegéw. ,,My takze dbamy o zysk — mowi niemiecki menedzer — ale dopiero po posta-
wieniu pytania, czy produkt jest dobry?”!.

26 Robert Lawrence, Robert Litan, “Why protectionism doesn’t pay”, Harvard Business Review,
3/1987.

27 Competitiveness, 23 leaders speak out...

28 Competitiveness survey: HBR readers respond, Harvard Business Review, 5/1987.

2 Shortseighted Americans ...

30 Robert Hayes, William Abernathy “Managing our way to economic decline ..”

31 Competitiveness survey. HBR readers respond...”



4. 71e zarzadzanie

Krotkofalowe myslenie gospodarcze Amerykanow idzie w parze ze ztym zarzadza-
niem. Ta az nazbyt dobrze widoczna wada jest rowniez szeroko krytykowana.

Amerykanskie zarzqdy przedsiebiorstw nie znajg si¢ na produkcji. Obawiajg si¢
inwestowania w zaawansowang technologie, a ich wahania hamujq wydajnos¢
[ wzrost jakosci produkcji - twierdzi kolejny ankietowany obywatel®2.

Stabo$¢ amerykanskiego menedzmentu nie wynika tylko z od§wiezonej koncepcji
osiggania za wszelka cene szybkiego 1 maksymalnego zysku, ale rowniez z jego wy-
ksztatcenia: wigkszo$¢ amerykanskich menedzeréw ma wyksztatcenie prawnicze 1 fi-
nansowe, wigc zachowujg si¢ bardziej jak handlowcy niz jak producenci, technolodzy.

Amerykanskie przedsigbiorstwa mojej branzy - stwierdza jeden z opiniodawcow
— dzialajq jak banki, majgc glownie na wzgledzie odzyskanie zainwestowanych
pienigdzy. Niekiedy sq one bardziej zainteresowane kupieniem innego przedsie-
biorstwa niz sprzedawaniem swoich wyrobow .

To ostatnie zjawisko przybiera w USA duze rozmiary 1 okreslane jest terminem
,mania wchtaniania” — merger mania”, ,,rapacious takeover philosophy” — ,,drapiez-
na filozofia przeymowania” (przedsigbiorstw) — czy tez ,,merger — and — aquisition
spree” (...). Poza tym amerykanskie wykupy firm przez inne firmy dokonywane byty
do niedawna chaotycznie, prowadzac do wielobranzowych zlepkow, co wiasnie jest
odbiciem braku zainteresowania menedzeréw technologia. Wielobranzowos$¢ okazata
si¢ wielkim bledem 1 dzi§ Amerykanie zaczynaja nasladowa¢ Europg i1 Japoni¢ w two-
rzeniu koncerndéw o dobrze okreslonym profilu.

Amerykanski menedzer trafia do przedsigbiorstwa z zewnatrz, ze szkoly menedze-
row, ocierajac si¢ tylko lekko — w ramach praktyki przygotowawczej — o hale produk-
cyjna. Dalsza jego kariera zwigzana jest z czestymi zmianami miejsca pracy. W efekcie
nie zna si¢ on dobrze na produkcji, nie jest przywigzany emocjonalnie do zaktadu
pracy 1 nie ma wspolnego jezyka z jego zatoga, wigcej — ich wzajemny stosunek jest
niechetny, jezeli nie wrgcz wrogi. Poza tym duza fluktuacja kadr menedzerskich oraz
ich premie, zwigzane z doraznym zyskiem, sprzyjaja wspomnianemu juz, eksploata-
torskiemu traktowaniu przedsiebiorstw.

Jakze inaczej przedstawia si¢ menedzment zachodnioniemiecki czy japonski.
Tamtejszy menedzer, to najczesciej inzynier, ktory awansuje na menedzera po wielu
latach pracy wewnatrz przedsigbiorstwa. Zna si¢ on doskonale na technologii tego co
produkuje, przez co lepiej rozumie innowacje 1 lepiej umie je zastosowac. Jest patriotg
swojego zaktadu pracy, zwigzanym z nim z reguty az do emerytury. Poza tym dobrze
dogaduje si¢ z zatoga, sposrdd ktérej awansowat. Przed oderwaniem si¢ od niej chroni
go, inna od amerykanskiej, kultura przemystowa, a w sferze instytucjonalnej — rozwi-

32 Robert Hayes, William Abernathy, ,,Managing our way to economic decline...”
33 Robert Hayes, William Abernathy, ,,Managing our way ...”



nigty system pracowniczego wspdtdecydowania. Ten ostatni wzmacnia dtugofalowa
strategic menedzmentu.

5. Brak polityki gospodarczej

Kolejna przyczyng amerykanskich problemow gospodarczych jest brak wspotdzia-
tania miedzy biznesem a panstwem; brak tego, co w Europie czy Japonii nazywa si¢
polityka gospodarcza™®.

Postuchajmy wypowiedzi, dostrzegajacych ten problem, uczestnikéw amerykan-
skiej ankiety:

Zarowno rzqd jak i biznes muszq dziata¢ razem, by rozwigzac problem. Zaden
z nich nie powinien dzialac¢ osobno.

Amerykanskie przedsiebiorstwa nie sq konkurencyjne z powodu braku powig-
zan miedzy obywatelami, biznesem, przemystem i rzqdem. Amerykanie nie majgq,
w przeciwienstwie do Japonczykow, poczucia nacjonalizmu oraz pracy motywo-
wanej dobrem kraju. 3°

I rzeczywiscie — harmonijna wspotpraca rzadu japonskiego z przemystem jest jed-
nym z istotnych czynnikow japonskiego fenomenu, nasladowanym przez rozwijajace
si¢ kraje ptd.-wschodniej Azji.’” Wspotpraca taka wystepuje takze w wielu krajach
Europy Zachodniej, przyczyniajac si¢ wydatnie do ich sukcesu gospodarczego, a obok
nazwy ,,Spotka Akcyjna Japonia” uzywana jest tez nazwa ,,Spotka Akcyjna Niemcy”.

6. Konfliktowe stosunki przemysltowe

Omowione wady, cho¢ wazne, ustepuja pierwszenstwa innemu niedomaganiu ame-
rykanskiej gospodarki; niedomaganiu rzutujgcemu bezposrednio na jako$¢ produkceji
— niskiej motywacji 1 niskiej etyce pracy. Oto jedna z dobitnych wypowiedzi charakte-
ryzujacych problem:

Konkurencyjnosé jest bezposrednio zalezna od checi bycia najlepszym, od dumy
z wlasnej pracy i od poczucia odpowiedzialnosci za rozwoj wlasnej dziedziny.
Wszystkie te wartosci zanikly w dzisiejszym swiecie pracy, a wiekszos¢ jego przy-
wodcow nie robi nic, by je przywrocic¢. Etyka pracy nie istnieje na dzisiejszym
rynku pracy.

3 Tymczasem brak takiego wspoétdziatania moze wydawac si¢ nam — po doswiadczeniach z gospo-
darkg komunistyczng i pod wptywem propagandy neoliberatow — podstawg skutecznej ekonomi.

35 Competitiveness survey ...”, praca cyt.

S%Patrz np. David Heenenan, Warren Keegan, ,,The rise of third world multinationals”, Harvard
Business Review 1/1979, lub: Yung Whee Rhee i in., ,,Korea’s Competitive Edge”, A World Bank
Research Publication, John Hopkins University Press, Baltimore & London 1984.
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3 Michael R. Cooper ,,Changing employee values: deepening discontent?”,
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Mozna mie¢ o to pretensje do przywodcow zwigzkowych, ale zmniejszajace si¢ za-
angazowanie pracownikow wigze si¢ przede wszystkim z rosngcym niezadowoleniem
ze stosunkow pracy. W 1979 roku zostaty opublikowane wyniki obszernych badan
prowadzonych przez Opinion Research Corporation na przestrzeni 25 lat* W pelni
dokumentuja one powyzszy proces.

W parze z rosngcym niezadowoleniem idzie najnizszy w obregbie panstw rozwi-
nigtych wskaznik wzrostu wydajnosci pracy, porownywalny jedynie ze wskaznikiem
brytyjskim.

Upadek etyki pracy w Stanach Zjednoczonych 1 w Anglii musi budzi¢ zdumienie.
To przeciez te wlasnie dwa kraje miaty przez dtugie lata etyke pracy i — szerzej — etyke
gospodarcza najlepiej rozwinieta (r6zne odmiany kalwinizmu) 1 nie bez podstaw tacy
autorzy jak Max Weber widza w niej punkt wyjscia kapitalizmu. RoOwniez te dwa kra-
je wniosty pdzniej najwigkszy wktad w teoretyczny i praktyczny rozwdj nowozytnej
gospodarki. Ale kazde przecieranie szlakow niesie ze sobg niebezpieczenstwa, ktore
nastgpcom tatwiej oming¢. Wiadomo, ze wynalazek kolei Zelaznej przyptacita Anglia
najwezszym w §wiecie rozstawem torow, za§ wynalazek telefonu odpokutowywata
Ameryka przez dlugie lata najbardziej przestarzalg siecig telefoniczng. To samo doty-
czy pewnych aspektéw anglosaskiej teorii ekonomicznej, tworzonej dwa wieki po zdy-
namizowaniu gospodarki na bazie religijno-etycznej, a nie zajmujacej si¢ dla odmiany
etyka w ogole.

Niewatpliwie najwiekszym biedem doktryny liberalizmu gospodarczego — bo o nim
mowa — jest potraktowanie pracy najemnej jako naturalnego stanu rzeczy. Ten typ pra-
cy pojawit si¢ w skali masowej dopiero pod koniec 18 wieku 1 juz przez samg swo-
ja nowos$¢ nie powinien by¢ traktowany jako naturalny element zycia spolecznego.
Zreszty juz wkrétce zaczely si¢ pojawiac krytyki wykazujace, ze praca taka nie odpo-
wiada naturze ludzkiej 1 nie sprzyja podtrzymywaniu etyki pracy wypracowanej we
wczesniejszym okresie, stawiajgcym bardziej na cztowieka niz na mechanike spotecz-
ng; etyki dostosowanej przede wszystkim do pracy na swoim — na farmie, w warsztacie
czy w sklepie®.

Wspodlczesny trend w kierunku uwtaszczenia pracownikow wskazuje, ze praca na-
jemna rzeczywiscie nie jest czyms naturalnym, statym 1 ze w niedalekiej przysziosci
moze przesta¢ by¢ gtownym typem pracy. Na pewno jednak przez dlugi czas byla
rozwigzaniem potrzebnym a by¢ moze nawet koniecznym. Ale nawet wtedy mozna
bylo do niej podchodzi¢ rdznie. Teoria liberalizmu gospodarczego wlaczyta ja w ge-
neralnie stuszny schemat konkurencji: nie tylko poszczegolne przedsiebiorstwa maja
ze sobg konkurowac, ale rowniez pracownicy najemni z pracodawcami w obrebie kaz-
dego z przedsigbiorstw. Prowadzi to jednak do dysfunkcjonalnosci (tacznie z jej eks-
tremalng forma — walkg klas), ktora stata si¢ kluczowym problemem wspotczesnego
przemystu.

3 Nienaturalno$¢ pracy najemnej podkreslana jest w katolickiej nauce spoteczne;j.
4 Szef AFL-CIO Lane Kirkland nazwat to wrecz ,,reganowskg walkg klas”.



We wzajemnym antagonizmie pracodawcy maja tradycyjnie przewage nad pra-
cownikami. Pracownicy nauczyli si¢ z czasem dochodzi¢ swych praw, ale z reguly
w zakresie rewindykacji, natomiast bardzo rzadko w zakresie wspotgospodarowania.
Poczawszy od wczesnych lat powojennych, w niektorych krajach Europy Zachodnie;j
ze Szwecja 1 RFN na czele, i rownolegle w Japonii, sytuacja ta zacze¢ta si¢ stopniowo
zmienia¢. Konfliktowe stosunki przemystowe zaczeto przetwarza¢ w stosunki koope-
racyjne. Sprzyjaly temu miejscowe tradycje, a przede wszystkim brak doktrynerskiego
podejscia do zagadnien ekonomicznych. Dzisiejsze doswiadczenia modelu koopera-
cyjnego wykazuja jednoznacznie, ze uzyskanie wysokiej wydajnosci pracy 1 wyso-
kiej jakosci produktow jest nierozerwalnie zwigzane z pelnieniem przez pracownikow
funkcji wspotgospodarzy przedsiebiorstw.

Tymczasem w Stanach Zjednoczonych, przy istniejagcym tam modelu stosunkow
konfliktowych, wzrasta niezadowolenie pracownikéw i spada konkurencyjnos¢ firm. W
koncu, w latach siedemdziesiatych, silna zagraniczna konkurencja zmusza Amerykanow
do podjecia wysitkow celem wypracowania stosunkow kooperacyjnych. Zadanie wy-
konywane jest z trudem. Przeciwstawia mu si¢ mentalno$¢ — ta sama po obu stronach
barykady — wedtug ktérej wchodzenie pracy 1 kapitalu w jakies blizsze kontakty — to
ograniczenie pluralizmu 1 demokracji. Pluralizm dysfunkcjonalny traktowany jest tu
sifg doktrynalnego rozpedu jako istotny sktadnik pluralizmu. Dlatego tez w USA bar-
dzo rzadko dochodzito do wspoétdecydowania pracownikow na wyzszych szczeblach
zarzadzania, a wigkszo$¢ innowacji, czesto bardzo krotkotrwatych, wprowadzano tylko
w zakresie tzw. demokracji warsztatowej. Mimo wszystko, opozniony proces rozwo-
ju amerykanskiej demokracji przemystowej postepowat az do pierwszej prezydentury
Reagana, kiedy to sfera biznesu rozpoczeta ostry atak na zorganizowany $wiat pracy.

Reganomika zwigkszyta wprawdzie aktywno§¢ w drobnym biznesie, ale uderzyta
obuchem w wielki przemyslt, odnawiajagc w nim, poprzez kampani¢ antyzwigzkowa
i zwiekszong dominacje pracodawcow, stosunki konfliktowe.*! Efekty nie daty na sie-
bie dlugo czeka¢ — ogromny deficyt handlu zagranicznego jest prawie w catos$ci dorob-
kiem okresu Reagana.

Il. ZNACZENIE STOSUNKOW PRZEMYSLOWYCH

Czy anachroniczne stosunki przemyslowe sa rzeczywiscie najwazniejszym czyn-
nikiem spadku konkurencyjnos$ci Stanow Zjednoczonych? Postuchajmy cennej wypo-
wiedzi japonskiego przemystowca Konosuka Matsuchito:

My wygramy a przemystowy Zachod przegra. Nic na to nie poradzicie, bo wy
w samych sobie nosicie przyczyne waszej przegranej.
Wasze organizacje sq taylorowskie*, ale co gorsze, wasze glowy sq takze takie.

# Taylorowska organizacja pracy sprowadza pracownika do roli robota (przyp. red.).
42 Materialy konferencyjne ,,Grupowe formy organizacji pracy: do$wiadczenia, potrzeby, perspekty-
wy”, Rzeszow 1986, cz. 2.



Wy jestescie przekonani, ze aby wasze przedsigbiorstwa funkcjonowaly dobrze,
trzeba rozroznia¢ z jednej strony szefow, a z drugiej wykonawcow, z jednej tych,
ktorzy myslq, a z drugiej tych, ktorzy przykrecajq sruby.

My jestesmy ,, potaylorowcami”, my wiemy, ze przedsiebiorstwa staly si¢ tak
skomplikowane, a przezycie firmy w coraz bardziej niebezpiecznym, zmiennym
i konkurencyjnym srodowisku jest tak problematyczne, Ze musi ona kazdego dnia
mobilizowa¢ cata inteligencje wszystkich, aby miec¢ szanse dania sobie rady.

Dla nas zarzqdzanie to sztuka mobilizowania i wigczania calej inteligencji ogotu
pracownikow dla dobrej pracy przedsiebiorstwa. Poniewaz lepiej niz wy oce-
nilismy wymiary nowego wyzwania techniki i ekonomii, wiemy, ze inteligencja
kilkunastu technikow, chocby byli najzdolniejsi, jest niewystarczajgca aby temu
wyzwaniu sprostac.

Tylko inteligencja wszystkich pracownikow przedsiebiorstwa moze mu pozwolié
na stawianie czota komplikacjom i wymaganiom nowego srodowiska.

Dlatego wilasnie nasze wielkie firmy wydajq na szkolenie catego personelu trzy lub
cztery razy wiecej niz wasze, dlatego wewnqtrz przedsiebiorstwa prowadzq dia-
log i dwustronny przekaz informacji, dlatego domagajq sie sugestii usprawnien
od wszystkich i dlatego zgdajq, aby system szkolny przygotowywat ciggle wigcej
oswieconych i kulturalnych maturzystow, ,, humusu’ niezbednego dla przemystu,
ktory ustawicznie musi Zywic sie inteligencjq.

Wasi dzialacze spoteczni, czesto ludzie dobrej woli, sq przekonani, Ze trzeba chro-
ni¢ czlowieka w przedsiebiorstwie.

My, jako realisci, myslimy odwrotnie — to ludzie muszq broni¢ przedsiebiorstw,
a one odwdzieczajq im sie stokrotnie. Tak postepujqc jestesmy bardziej spoteczni
niz wy. ¥
Do wypowiedzi tej mozna mie¢ tylko jedno zastrzezenie — niezbyt dobrze uymu-
je zagadnienie od strony geograficznej, przeciwstawiajac Japoni¢ reszcie Swiata.
Australijczyk Peter Botsman* jest pod tym wzgledem bardziej doktadny przeciwsta-
wiajac zachodnioeuropejsko-japonski model zarzagdzania modelowi anglo-amerykan-
skiemu. Przeciez rozwigzania nietaylorowskie trafity do Japonii ze Szwecji, a koope-
racyjne stosunki przemystowe maja zachodnioeuropejski rodowdd. Postuchajmy tego
z kolei autora:

Jezeli przemyst australijski ma przezy¢, trzeba krytycznie zweryfikowac¢ amery-
kansko-brytyjski model przedsiebiorstwa. Nalezy skupi¢ uwage na osiggnigciach
przemystowych Japonii i krajow Europy Zachodniej. (...)

# Peter Botsman, ,,Rethinking the CLASS Struggle: Industrial Democracy and the Politics
of Production”, Economic and Industrial Democracy, 1/1989
# _Competitiveness Survey:...”



Zachodnioeuropejski i japonski system zarzqdzania w malej skali jest zwiastu-
nem nowej ery dyscypliny przemystowej o zaskakujgcych konsekwencjach. Np.
w przeciwienstwie do systemu anglo-amerykanskiego przyjeto w nim, Ze nowa
technologia nie jest jedynym czynnikiem wzrostu produktywnosci. Wedtug zachod-
nioeuropejskiego i japonskiego punktu widzenia fachowi pracownicy sq istotnym
czynnikiem wydajnosci w przedsiebiorstwach o zaawansowanej technologii. (...)

Ostatnie piec lat w Wielkiej Brytanii ilustruje rozwigzanie alternatywne do prze-
mystowej demokracji. Rzqd p. Thatcher rozwija i popiera masowe bezrobocie
dla zwiekszenia dyscypliny pracownikow. M. Thatcher usituje przeorganizowac
swiat pracy neutralizujgc zwiqzki zawodowe.

Polityka taka prowadzi jednocze$nie do wzmocnienia hierarchicznych struktur
1 scentralizowanego kierownictwa, ktore okazuja si¢ nieefektywne w nowoczesnym
przemysle. Nasz §wiat pracy nie moze dopusci¢ do przyjecia tego typu rozwigzan
w Australii.”

Swiadomo$é doktrynalnych hamulcéw gospodarki Stanéw Zjednoczonych dociera
do obywateli amerykanskich. A oto co méwi jeden z nich:

Adam Smith byt w bledzie. Osobnicy pracujgcy dla wiasnego najlepszego interesu
nie stuzg dobrze catemu krajowi. Amerykanski menedzment i Swiat pracy niszczq
sig tylko nawzajem i niszczq samych siebie przez przyjecie postawy antagoni-
stycznej. Gdy my ze sobg walczymy, reszta Swiata wyprzedza nas gospodarczo. ¥

Malejaca konkurencyjnos¢ zmusza Amerykanow do wycofywania si¢ z ,,reganow-
skiej walki klas” 1 do przechodzenia na stosunki kooperacyjne. Dotyczy to przede
wszystkim najbardziej zagrozonych branz, np. przemystu samochodowego. Wprowadza
si¢ zatem rozwigzania najbardziej przez Amerykandw nie lubiane, jak np. udziat funk-
cjonariuszy zwigzkowych w radach nadzorczych czy, traktowane wczesniej z duza
rezerwa, pracownicze grupy partnerskie.

W Stanach Zjednoczonych upowszechnia si¢ poglad, ze aby skutecznie konkuro-
wac¢ z Japonczykami, trzeba przejmowac ich metody 1 zwyczaje. W zakresie demo-
kracji przemystowej jest to stuszne. Demokracja ta stanowi jednak stosunkowo miode
pietro japonskiej kultury gospodarczej. Starszy podktad to stabo rozwinigty indywidu-
alizm, uniformizm, sktonno$¢ do mechanicznego podporzadkowywania si¢ przetozo-
nym 1 autorytetom. Zdumiewa¢ musi, ze w Ameryce czynione sg ostatnio, wcale nie
odosobnione, proby pojscia rowniez w tym kierunku. Powstato tam mianowicie szereg
instytucji przeprowadzajacych na zamowienie uniformizacj¢ umystowa pracownikow.
Zamowienia sktadajg gléwnie przedsiebiorstwa-giganty, takie jak Pacific Bell, Procter
& Gamble, Ford, Boeing czy Polaroid. Szacuje si¢, ze korporacje wydaja na ten cel
ok. 4 mld. $ rocznie.**. Za umystowe urabianie pracownikow firmy Pacific Bell zapta-

4 Anneta Miller, Pamela Abramson, ,,Corporate Mind Control”, Newsweek, 4 maja 1987.
% Wg: Krzysztof Ludwiniak, referaty wygloszone w Polsce (4.X. Wroctaw,6.X. br. Gdansk)
na temat ESOP-6w (Planéw Pracowniczych Akcji).



cita nie firma, ale jej klienci — abonenci telefoniczni, ktorym wliczono do rachunkéw
taczng sume 147 min. $. Nie tylko jednak klienci sa niezadowoleni, ale przede wszyst-
kim sami pracownicy. Szkolenia takie sg bowiem z gruntu sprzeczne z charakterem
Amerykandw, ktorzy byli kiedys$ nie mniej pracowici od Japonczykow 1 taze pracowi-
tos¢ taczyli z silnym indywidualizmem. Dodajmy - ze zdrowym nieanarchistycznym
indywidualizmem stanowigcym baze dla sprawnej, wy¢wiczonej niegdy$ w demokra-
tycznych parafiach, dzialalnosci zespolowej. Mnoza si¢ zatem skargi pracownikow,
tacznie z wnoszeniem spraw do sadu. Zdarzajg si¢ rowniez zwolnienia z pracy za prze-
ciwstawianie si¢ szkoleniu, 1 to zardwno szeregowych pracownikow jak i menedzerow
od polityki kadrowe;.

IV. W JAKIM KIERUNKU POJDA DALEJ
STANY ZJEDNOCZONE

Liderem w demokracji przemystowej opartej na pracy najemnej Stany Zjednoczone
juz raczej nie zostang. Urabianie umystowe pracownikdéw to na pewno $lepy zautek.
Zarysowuje si¢ jednak przed nimi droga najbardziej efektywnych rozwigzan organiza-
cyjnych w pelni zgodnych z charakterem Amerykanow i co wigcej - najintensywniej
przez nich wlasnie od niedawna przecierana. Jest to droga uwlaszczania pracownikow,
na ktorej zatrudniony dotychczasowy najemnik staje si¢ wtascicielem 1 gospodarzem
swego zaktadu pracy. Wedlug opinii jednego z przewidujacych Amerykandéw, w nieda-
lekiej przysztosci beda w St. Zjednoczonych dominowaty 3 rodzaje wtasnosci: zagra-
niczna, pracownicza i zbankrutowana.*’

Wiasnos¢ pracownicza w USA 1 gdzie indziej jest jednak tematem zastugujagcym na
osobne omowienie.
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Postowie (2015)

Powyzsza, optymistyczna prognoza z roku 1989, dotyczaca rozwoju wiasnos$ci pra-
cownicze] w gospodarce amerykanskiej nie sprawdzita si¢. Wprawdzie sektor wia-
sno$ci pracowniczej w Stanach Zjednoczonych trzyma si¢ dobrze, jednak jego rozwoj
zostal mocno zahamowany juz w drugiej potowie lat 90. ub. wieku. Kredytowany wy-
kup przedsigbiorstw (leveraged buy-out), wymyslony prze Luisa Kelso do wykupow
pracowniczych, zostal na nieporoOwnanie wickszg skale zastosowany do wykupow
menedzerskich a w gruncie rzeczy do wykupdéw przez ponadnarodowy kapital. Tzw.
,Korporacyjna Ameryka” nie jest juz wlasnoscig Ameryki i nie kieruje si¢ mentalno-
Scig amerykanska. Wyprowadza ona krajowg baze produkcyjng poza granice Standéw
Zjednoczonych, wyrzucajac miliony amerykanskich pracownikéw na bruk. Doda¢ do
tego trzeba dzialalno$¢ spekulacyjng tegoz kapitatu ponadnarodowego, pozbawiajace-
go miliony Amerykanow bazy mieszkaniowe].

Destrukcyjna dziatalno$¢ kapitatu ponadnarodowego, ,,spuszczonego z uwigzi”
po upadku bloku sowieckiego, stata si¢ wspdlnym problemem spoteczenstw 1 panstw
w skali $wiatowe;.

J.K.



