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Pierwotny tekst ,,Republika przemystowa Veblena” zostat napi-
sany w 1992 roku jako rozdziat obszerniejszej pracy pt. ,,Zerwany
sojusz. Swiat pracy na bocznych torach”. Praca ta zostata udo-
stepniona w Srodowisku wroctawskim w tym samym roku w Kkil-
kunastu kserowanych egzemplarzach i zaczeta sie rozchodzi¢
po kraju w formie kserowanej przez czytelnikdw.
Ponizszawersja tekstu zostata napisanaw 1994 roku, lecz zostata
opublikowanadopierow 2009 rokunastronie internetowejJacka
Rossakiewicza http://demokracja-finansowa.org.pl/df10.hitml.
Obecnie udostepnia sie jg w formie cyfrowej broszury.



1. Przemysl i finanse - co czemu sluzy

Na poczatku naszego stulecia amerykanski ekonomista Thorstein Veblen dat po-
czatek szkole ekonomicznej nazwanej instytucjonalizmem, w ktorej podobnie jak we
wczesnie] zapoczatkowanej niemieckiej szkole historycznej kwestionowane jest istnie-
nie obiektywnych 1 niezmiennych praw ekonomicznych. W obu tych szkotach systemy
ekonomii rozpatrywane sg nie jako twory niezalezne 1 samoistne, lecz jako elementy
systemu spotecznego, ktéry trzeba rozpatrywaé réwniez od strony socjologii, prawa
1w jego historycznym rozwoju. W obu szkotach podwazany jest model zawsze racjo-
nalnie postepujacego cztowieka ekonomicznego (homo economicus) 1 wskazuje sig,
ze ludzmi kieruja tez inne wazne motywy jak np. instynkt dobrej roboty. W obu szko-
tach nie rozpatruje si¢ wylacznie prostej rynkowej konkurencji, lecz analizuje rowniez
sprzecznosci intereséw roznych grup spotecznych. Uwaza si¢, ze sam mechanizm ryn-
kowy nie reguluje tych sprzecznosci, nie wytwarza uktadow optymalnych, wrecz prze-
ciwnie, moze doprowadzi¢ do rozchwiania struktury spotecznej. Potrzebna jest zatem
gospodarcza polityka panstwa prowadzona w interesie ogdlnospotecznym. Ekonomia
nie moze si¢ zajmowac¢ samym ustalaniem zasad racjonalnego gospodarowania, lecz
powinna ustala¢ strategi¢ gospodarczg. Systemy ekonomiczne nie powstajg w sposob
przyrodniczy, niezaleznie od ludzkiej Swiadomosci, wrecz przeciwnie, sg efektem po-
gladéw, nawykow myslowych, norm, zasad postepowania, ogdlnie przyjetych koncep-
cji, ktére Veblen nazwat wlasnie instytucjami. Inaczej mowiac kultura umystowa jest
baza kultury materialnej. Oczywiscie ta pierwsza nie powstaje w prdzni 1 nie moze si¢
catkiem niezaleznie od kultury materialnej rozwijaé, jest jednak wzgledem niej czyn-
nikiem wiodgcym.

Zarowno amerykanski instytucjonalizm jak i niemiecka szkota historyczna sg kry-
tycznymi reakcjami na ograniczono$¢, abstrakcyjnos¢ 1 nieprzystawalnos¢ do rzeczy-
wistos$ci klasycznej ekonomii liberalnej z jej homo economicusem, leseferyzmem, an-
tyewolucjonizmem 1 degradacja roli ludzkiej §wiadomosci wzgledem procesoOw eko-
nomicznych.

Krytycyzm wzgledem ekonomii klasycznej bynajmniej nie zbliza obu szkét do
marksizmu. Wrecz przeciwnie, to wlasnie zardwno klasycy jak 1 marksisci przyjeli, ze
swiadomos¢ ludzka wlecze si¢ biernie w ogonie proceséw ekonomicznych. Obie nowe
szkoty wyzwolity si¢ z tej putapki umystowe;.

Thorstein Veblen analizujac sprzecznos$ci intereséw grupowych dostrzega najwigk-
sza sprzecznos¢ zupetnie gdzie indziej niz Marks ze swojg walka klas. Widzi j3 miano-
wicie miedzy $wiatem przemystu (industry) a Swiatem finanséw, interesu (business),
miedzy menedzerami, inzynierami i technikami (oficerami przemystu) a bankierami
1 nieobecnymi wiascicielami akcji. Grupa pierwsza reprezentuje realny kapitat prze-
mystowy, grupa druga fikcyjny kapital pieni¢zny. Grupa pierwsza jest motorem poste-
pu technologicznego, rozwoju spotecznego a jej gtlbwnym czynnikiem motywacyjnym
jest instynkt dobrej roboty. Instynkt ten Veblen uwaza za naturalny czynnik ludzkiego
dziatania. Jest on u Veblena racjonalistycznym odpowiednikiem protestanckiego rozu-



mienia zawodu jako ,,powotania” (ang. ,,calling”, niem. ,,Beruf”). Grupa druga kieruje
si¢ motywem zysku. Celem pierwszej grupy jest rozwijanie i udoskonalanie produkcji.
Celem drugiej jest maksymalizacja zysku. Miedzy oboma celami dochodzi do sprzecz-
nosci. Duze spotki akcyjne oparte na wyobcowanej wlasnosci staty sie wedlug Veblena
srodkiem do robienia pieniedzy a nie wytwarzania dobr, a pogon za zyskiem prowadzi
do rabunkowej polityki narodowej. Papierowy kapitat fikcyjny rozwija si¢ kosztem
kapitatu przemystowego. Z czasem powstaje dysproporcja miedzy papierowymi tytu-
tami do otrzymywania zyskow a zdolnoscig kapitatu realnego do wytworzenia tychze
zyskow. Dochodzi w koncu do kryzysu, w trakcie ktérego musi by¢ przymusowo umo-
rzona cz¢$¢ kapitatu fikcyjnego.

Zdaniem Veblena najszybszy gospodarczy rozwdj Stanéw Zjednoczonych przypa-
da na okres, kiedy ich gospodarka kierowat $wiat przemystu. Pézniej od konca XIX
wieku — zaczat dominowac §wiat interesu, ktory doprowadza do feudalizmu przemy-
stowego.

Veblen jest tworcg pojecia i teorii ,,klasy prozniaczej”'. Do klasy tej zalicza daw-
nych feudatow i dzisiejszy Swiat kapitatu fikcyjnego.

Wedhug Veblena

“technologowie, inzynierowie (...) tworzq niezbedny sztab generalny systemu
przemystowego,; system przemystowy nie moze dziataé bez ich bezposredniego
i niestabngcego kierownictwa. (...) Dobrobyt materialny spoleczenstwa zalezy
w stopniu nieograniczonym od wlasciwego dzialania systemu przemystowego,
a wiec od nieograniczonej kontroli sprawowanej przez inzynierow, ktorzy sq je-
dynie powotani do kierowania.’”

Veblen nie przypisuje szeregowym pracownikom wigkszego znaczenia. Uwaza ich
— ze wzgledu na niski stopien wyksztalcenia - za bierny element $wiata przemystu. Ten
punkt widzenia staje si¢ juz jednak dzisiaj nieaktualny.

System, w ktorym sfera przemystu dominuje nad sferg finanséw, w ktorym $wiat
przemystu kieruje gospodarka, nazywa Veblen republikg przemystowg a przed Stanami
Zjednoczonymi widzi wrecz alternatywe: albo napowrot republika przemystowa, albo
katastrofa gospodarcza.

Liberalizm gospodarczy prowadzi automatycznie do dominacji sfery finansow.
Sytuacje moglaby zmieni¢ odpowiednia polityka gospodarcza panstwa, ale — jak stwier-
dza Veblen — w Stanach Zjednoczonych aparat panstwowy zostat podporzadkowany
$wiatu interesu, wobec czego widzi on przyszios¢ tego kraju w ciemnych kolorach.

Kryzys lat trzydziestych zwigzany z zalamaniem si¢ sfery finansowej byt w duzej
mierze spetnieniem przepowiedni Veblena. Zas$ podjeta wowczas polityka gospodarcza
panstwa nawigzywata do dorobku stworzonej przez niego szkoty ekonomiczne;.

I'T.Veblen ,,Teoria klasy prozniaczej”, Warszawa 1971
2 J. Gorski ,,Zarys historii ekonomii politycznej”, KiW, Warszawa 1984



2. Utopia zmieniona w japonski cud gospodarczy’

Przemystowa republike Veblena mozna by traktowac jako programowg utopie, gdy-
by nie to, ze zostata ona z powodzeniem zrealizowana gdzie indziej. Najlepszym jej
wcieleniem jest bowiem dzisiejszy system japonski. Ujecie kapitalizmu japonskiego w
kategori¢ republiki przemystowej Veblena nie tylko pozwala lepiej zrozumie¢ specy-
fike tego pierwszego, lecz jest kolejnym przyktadem, ze japonski fenomen nie jest tak
bardzo egzotyczny 1 Ze jego zrozumienie polega w duzej mierze na lepszym zrozumie-
niu dorobku naszej wlasnej kultury.

Na szczeblu centralnym dominujg w Japonii banki panstwowe podporzadkowane
polityce gospodarczej panstwa ustalanej przez ludzi przemystu. Na szczeblu grup prze-
mystowych (keiretsu) dziatalno$¢ bankéw podporzadkowana jest polityce gospodar-
czej tychze grup, ustalonej przez menedzerdw przemystowych.

W Japonii przedsiebiorstwa w niewielkim stopniu finansujg si¢ przez emisj¢ akcji.
W wyniku odpowiednich regulacji prawnych dywidendy ptaci si¢ z dochodu przedsie-
biorstwa po opodatkowaniu, za§ procenty od kredytow z dochodu przed opodatkowa-
niem (odliczane sg od podstawy opodatkowania)*. Co wigcej panstwo pilnuje niskiego
oprocentowania kredytéw. W zwiazku z tym przedsi¢biorstwom bardziej optaca si¢
bra¢ kredyt niz sprzedawac akcje. W ten sposéb panstwo w sposéb sztuczny sthumito
rozwo0j rynku kapitatowego i rozrost rzeszy nieobecnych wiascicieli bedacych istot-
nym sktadnikiem prézniaczej klasy Veblena 1 zmorg gospodarek z nadmiarem spotek
akcyjnych.

Glownym zrédltem finansowania japonskich przedsiebiorstw (obok funduszy wta-
snych) sg banki. Ich zadaniem jest znalezienie 1 dostarczenie funduszy na inwesty-
cje planowane przez $wiat przemystu. Zadanie to byto bardzo trudne do wykonania
w pierwszych etapach powojennej odbudowy, kiedy Japonia bronigc si¢ przed kapita-
tem obcym nie miata jeszcze wiasnych srodkéw inwestycyjnych. Banki wywigzywaty
si¢ ze swego zadania poprzez system wzajemnych zadtuzen 1 karkotomne operacje
wrecz niezrozumiate dla finansistoéw zachodnich.

Zwiekszenie roli bankoéw w inwestowaniu przedsi¢biorstw wcale nie doprowadzito
do ich przewagi nad przemystem, wrecz przeciwnie, oznaczato zwigkszenie ich roli
stuzebnej wobec niego. Oto co na ten temat pisze wybitny znawca gospodarki japon-
skiej Robert Guillain® :

"Wszelako nalezy jeszcze zdac sobie sprawe, ze powszechne odwolywanie si¢ do
bankow nie uczynilo z bankierow wiladcow gospodarki i nie dato im najwyzszej
wiadzy w dziedzinie decyzji i planowania.

Na Zachodzie istnieje pewien podzial wladzy pomiedzy przemystowcem a ban-

3 Koncepcja Veblena zgodna jest z wezesniejszymi programowymi analizami Saint-Simona. I do
tego wtasnie rzekomego ,,utopisty” nawigzywali Japonczycy, ktérzy swoja szczegolng organiza-
cje gospodarki wyksztalcili jeszcze przed ukazaniem si¢ prac Veblena [uwaga 2014].

4+ Jan Bossak ,,Japonia - strategia rozwoju w punkcie zwrotnym”, PWN, Warszawa 1990

> ,,Japonia trzecie mocarstwo”, KiW, Warszawa 1972



kierem. Bankier studiuje okreslony interes wytqcznie pod wzgledem finansowym,
a przemystowiec zmuszony jest do przyjecia jego decyzji. W Japonii natomiast
sprawa przedstawia si¢ niemal odwrotnie. Managerowie przemystowi badajg
projekt transakcji i sami podejmujq decyzje, po czym zwracajq si¢ do swojego
bankiera z Zgdaniem znalezienia pieniedzy.”

To jest wlasnie to, o co chodzilo Veblenowi, a skuteczno$¢ systemu japonskiego
dowodzi, ze mial on racje.

A jak przedstawia si¢ czynnik motywacyjny japonskiego swiata przemystu? Czy to
maksymalizowanie zysku czy co$ innego?

Oddajmy znowu gtos Guillainowi® :

“Jesli przyjgé, ze ustroj kapitalistyczny jest ustrojem opanowanym przez pie-
niqdz i zorganizowanym dla zysku, mozna powiedziec, ze przemystowcy japonscy
sktadajq sie z kapitalistow dos¢ szczegdlnego gatunku. (...) otrzymujq stalq pta-
ce, na 0got nie bardzo wysokq (...), ich dom, ich wydatki i styl zZycia sq skromne
i przepas¢ miedzy ludzmi na stanowiskach a ludzmi prostymi jest o wiele mniej-
sza niz we Francji lub USA.(...)

Wzbogacenie sie samej firmy nie zawsze jest najwazniejszym celem dla tych, kto-
rzy niq kierujq. Czesto przedkladajq postep nad zysk. Rozdzielg mniej pieniedzy
a bedqg zgdali wiekszego wysitku ze strony personelu dla rozwoju firmy, jej mo-
dernizacji oraz zdobycia naleznego jej miejsca zarowno w wewngtrzjaponskiej,
Jjak i miedzynarodowej konkurencji. U nas nie ma chetnych do zajecia sie nie-
rentowngq dziatalnosciq, nawet jesli jest ona bardzo uzyteczna dla spotecznosci
czy narodu. W Japonii o wiele czesciej niz gdziekolwiek mozna napotkac firme
trudnigcq sie mato optacalng produkcjq, jezeli tylko jest ona wazna dla prestizu
grupy, do ktorej to przedsiebiorstwo nalezy, lub jesli po prostu wymaga tego inte-
res ogolny. W porownaniu z przedsiebiorcq zachodnim przedsiebiorca japonski
wydaje sie dziwnie mato przejmowac sprawami podziatu zyskow. Akcjonariusze?
Ma on ich wzglednie mato, poniewaz jego pienigdze pochodzq z innych zZrodet,
i nie jest on - jak przedsiebiorcy francuscy - opetany sprawq dywidendy, ktorej
akcjonariusze bedq od niego zgdali. Robotnicy? Stosunki z nimi nie sq rozpa-
trywane gtownie pod kgtem ptac i umowy o prace. Placa jest przede wszystkim
funkcjq ich wieku, tak ze od poczqtku nastawieni sq na skromne pobory.

Postawa przedsiebiorcy wobec personelu jest na ogol odmienna od przyjetej
w liberalnych kapitalistycznych krajach Zachodu. W Japonii okresla jg w wiek-
szym stopniu wzglgd na stosunki miedzyludzkie niz wzgledy ekonomiczne.”

A wiegc zupehnie jak u Veblena. Zatem jego republika przemystowa to nie zadna
utopia ani idealizm, to twarde realia najlepszej na swiecie gospodarki.

W Japonii ludzie przemyshu rzadza nie tylko gospodarka, ale i panstwem. Japonski
system partyjny nie ma wigkszego znaczenia jako baza panstwowosci. Istotnym za-

¢ jak wyzej



pleczem rzadu sa kota przemystowe (zaikai) z ich najwigksza organizacja Keidanren
(Federacja Organizacji Gospodarczych). Sciste powiazanie miedzy rzadem a jego prze-
mystowym zapleczem pozwala zar6wno na harmonijne ustalanie polityki gospodarcze;j
panstwa jak 1 na jej realizacj¢. Japonskie sfery przemystowe podporzadkowatly celom
gospodarczym rowniez dziatalnos¢ stuzb dyplomatycznych tak, ze japonska republika
przemystowa sigga poza granice panstwa.

Japonczycy nie byliby soba, gdyby przyswojonych obcych rozwigzan nie ulepszyli
1 nie dopracowali. Jak pamigtamy Veblen traktowat szeregowych pracownikow jako
bierny element $wiata przemystu i republiki przemystowej. Japonczycy uczynili z nich
element aktywny (patrz zalaczony tekst Matsuchity)’ uzyskujac od razu dwa bardzo
wazne efekty — ogromne zwickszenie skuteczno$ci ekonomicznej oraz duzg stabiliza-
cje spoteczng. W takiej bowiem sytuacji republika przemystowa nie opiera si¢ juz na
elitach a na wigkszos$ci spoteczenstwa.

Aktywnego wlaczenia szeregowego §wiata pracy w system przemystowy tez zreszta
Japonczycy nie wymyslili sami a zapozyczyli je z innego zrodta, mianowicie — jak juz
wspominali$my — z Zachodniej Europy, gléwnie od Niemcoéw 1 po czesci od Szwedow.
I tu rowniez doprowadzili Japonczycy przejete rozwigzanie do poziomu wyzszego od
pierwowzoru.

Keiretsu '

3. Wariant niemiecki

Kapitalizm niemiecki jest takze wariantem przemystowej republiki Veblena. Jej za-
tozenia sg tu bardzo stare 1 wyprzedzajg prace tworcy instytucjonalizmu. Juz na poczat-
ku wspominali§my o wczesniejszej od Veblena niemieckiej szkole historycznej nasta-
wionej krytycznie do liberalizmu gospodarczego. Szkota ta dzieli si¢ na szkote starszg

7 Konosuke Matsushita ,,My wygramy”, Demokracja Gospodarcza nr 12, Wroctaw 1991



(1850-1870) reprezentowang przez W. Roschera 1 K. Kniesa, 1 szkol¢ mtodsza (1870-
1900) reprezentowang przez G. Schmollera, K. Buchera, M.Webera 1 W. Sombarta.
Ich prekursorem byta niemiecka szkota narodowa z pierwszej polowy dziewietnastego
wieku stworzona przez Fryderyka Lista. Jak pisze Janusz Gorski® :

,, Niemiecka ekonomia przez caty wiek XIX nastawiona byta wrogo do owczesnej
ekonomii angielsko-francuskiej (zarowno klasycznej jak i wulgarnej). Zarzucata
jej abstrakcyjnos¢ i ahistorycznosc, fetyszyzowanie praw ekonomicznych i me-
chanizmow majgcych prowadzi¢ w sposob samoczynny do rownowagi gospo-
darczej i ewolucyjnego wzrostu. Ogolnej teorii ekonomicznej, zdaniem niemiec-
kich ekonomistow, nie mozna opierac na koncepcji ,, czlowieka ekonomicznego”,
dzialajgcego zawsze w sposob racjonalny i kierujgcego sie wylqcznie bodzcem
korzysci materialnych. Bodgce kierujgce dziataniem jednostki SA o wiele bar-
dziej ztozone: nie mniejsza role niz. bodgce materialne odgrywajq bodgce mo-
ralne, dgznos¢ do uzyskania spolecznej aprobaty swego postepowania, cheé do-
brej pracy itd.”

Co wigcej:

,, leoria ekonomii klasycznej nie odpowiada zwtaszcza warunkom gospodarczym
Niemiec, ktore znajdujq sie na nizszym szczeblu rozwoju niz. Anglia i Francja.
Szczegolnie Zle rezultaty daje przenoszenie do Niemiec w sposob mechaniczny
zasad liberalizmu gospodarczego, ktore utrudniajq rozwoj gospodarczy kraju

bl

i utrwalajq jego zaleznos¢ ekonomiczna od Anglii i Francji”.

Powyzsze uwarunkowania koncepcyjne doprowadzity do powstania kapitalizmu
bardzo odmiennego od kapitalizmu anglosaskiego 1 jest to kapitalizm skuteczniejszy.

W Niemczech nie ma tak widocznego jak w Japonii kierowania gospodarka przez
panstwo, jest natomiast daleko posunigta wspotpraca migdzy rzadem, bankami i prze-
mystem.

Niemiecka gospodarka, to zwarty kompleks przemystowo-bankowy, w ktorym inte-
res Niemiec odgrywa nadrzednag role w stosunku do gry wolnorynkowej. W Niemczech
roOwniez mamy niewielka ilo§¢ akcjonariuszy, co umozliwia prowadzenie dlugofalowe;j
strategii przedsigbiorstwa wolnej od presji na osigganie doraznych zyskow.

Glownym zrodlem inwestowania sg banki. Ludzie przemystu 1 przedstawiciele
bankow zasiadajg na krzyz w radach nadzorczych, co pozwala koordynowac polityke
gospodarcza w skali kraju 1 w stosunku do zagranicy. Wprawdzie banki zdajg si¢ tu
odgrywac role wiodaca, ale jest to jednoczesnie rola stuzebna w imi¢ dobrze rozumia-
nego interesu catosci.

Jak piszg amerykanscy autorzy J. Limprecht i H. Hayes’ :

,,Szybki wzrost i uzyskanie najwyzszego dochodu z akcji — to dla niemieckiego
menedzera problemy drugorzedne, lub prawie nieistotne (...) nie sq [oni] zo-

8 praca cytowana

? ,,Germany’s world-class manufactures”, Harvard Business Review, 1982/6



bowigzani, w przeciwienstwie do menedzerow amerykanskich przewidywaniami
gieldowymi i oczekiwaniami fachowcow analizujgcych zabezpieczenia, do osig-
gania dobrych wynikow kwartalnych”.

Wspominali§my wczesniej, ze to wlasnie Niemcy pierwsi doprowadzili do prze-
ksztatcenia szeregowego Swiata pracy w aktywny skladnik §wiata przemyshu. Poczatki
tego systemu siegajg XIX wieku, lecz zaawansowang forme uzyskat on dopiero po 11
wojnie §wiatowej w prawnie regulowanym wspotdecydowaniu pracownikéw okreslo-
nym mianem Mitbestimmungu (patrz np. St. Rudolf'’ , B. Blaszczyk'' , J.Meisner'? ).
Jak piszg wczesniej cytowani autorzy:

,,...menedzerowie niemieccy sq zobowiqgzani dochodzi¢ do zasadniczych decyzji
poprzez powolny, dobrowolnie akceptowany i majqcy szerokie poparcie proces.
Niemiecki system wspotzarzqdzania prawnie wymaga, aby menedzerowie nego-
cjowali wszystkie istotne decyzje na poziomie zaktadu z radami zdominowanymi
przez pracownikow a nastepnie przekazywali uzgodniona wersje do szczegoto-
wego zbadania przez rade nadzorcza (odpowiednik amerykanskich rad dyrekto-
row), ktorvej 50% czlonkow stanowig przedstawiciele wybrani przez pracowni-
kow.”

Wspodldecydowanie oznacza pracg podmiotowa, ktora sprzyja utrzymaniu wysokiej
etyki pracy. W Niemczech zywotny jest rowniez instynkt dobrej roboty, rozumienie
zawodu jako powolania i szacunek dla dobrze wykonywanej pracy niezaleznie od jej
spotecznej rangi.

W Niemczech podobnie jak w Japonii wszyscy pracuja razem, minimalizujg we-
wnetrzne konflikty — gldwnym celem jest konkurencja migdzynarodowa. Postuchajmy
raz jeszcze cytowanych wyzej autorow:

., Zadne prawo nie zmusza przedsiebiorstw, aby respektowaty polityke rzqdu, kie-
dy ustalajg swe plany strategiczne. 1o, ze wigkszos¢ firm respektuje na ogol te
polityke swiadczy niewgtpliwie o niepisanym porozumieniu pomiedzy liderami
rzqgdowymi, przemystowymi i pracowniczymi, aby scisle miedzy sobg wspotpra-
cowac dla zachowania ekonomicznej sity narodu.”
Trzy gtowne cechy tacza razem kapitalizm niemiecki z japonskim a jednocze$nie
odr6zniajg je od kapitalizmu anglosaskiego:

1. istnienie ogdlnokrajowej polityki gospodarcze;j
2. kooperacyjne stosunki miedzy szeregowymi pracownikami a menedzerami
3. stluzebna rola finanséw wzgledem przemystu.

10 System partycypacji robotniczej w Republice Federalnej Niemiec”, Acta Universitatis Lodzien-
sis, Folia Oeconomica, 1984, 36

1 Uczestnictwo pracownikow w zarzadzaniu przedsiebiorstwami w krajach Europy Zachodnie;j”,
PWE, Warszawa 1988

12 Mitbestimmung w Republice Federalnej Niemiec”, Wyd. ,.Slask”, Katowice 1988 r.



Ta stuzebna veblenowska rola finanséw japonskich 1 niemieckich powoduje, ze
w efekcie sg to finanse bardzo sprawne, zaczynajace dominowac¢ na rynku miedzy-
narodowym. Na ich przyktadzie sprawdza si¢ nie po raz pierwszy zasada Bertranda
Russela, ze najlepszym interesem wtasnym jest dobrze rozumiany interes cudzy.

4. Veblen w Ameryce

Jaktymczasemmasi¢sprawawsamejojczyzniekoncepcji,w StanachZjednoczonych?
Jak wspominali§my Wielki Kryzys byl potwierdzeniem diagnozy Veblena. Podjeta
wowczas polityka gospodarcza panstwa zatagodzita sprzeczno$ci miedzy Swiatem
przemystu a §wiatem finanséw. W okresie powojennym zaczeto upowszechnia¢ opini¢
o stopniowym zaniku tychze sprzecznosci, o dokonujacej si¢ rewolucji technokratow,
ktora doprowadza do powstawania spoteczenstwa przemystowego.

Wspodlczesny stan rzeczy oraz towarzyszace mu opinie przeczg jednakze takiej in-
terpretacji. Gospodarka amerykanska rzadzi nadal prawo kwartalnego zysku narzucane
jej przez banki, potezne fundusze emerytalne i rzesze akcjonariuszy. Przedsigbiorstwa
amerykanskie nie sg wiec w stanie prowadzi¢ dlugofalowej strategii inwestycyjnej, ty-
powej dla przedsigbiorstw japonskich i niemieckich. Amerykanski menedzer wcale nie
rzadzi amerykanskim przemystem a przynajmniej nie rzadzi nim w petni konstruktyw-
nie. Znajduje si¢ on na zasadzie mlota i kowadta miedzy domagajacym si¢ dywidend
$wiatem interesu a rewindykacyjnie nastawiong zatoga dziatajaca zgodnie z zasadami
liberalnych stosunkow konfliktowych. W takiej sytuacji menedzer stara si¢ maksyma-
lizowa¢ wiasne zyski $rubujac niebotycznie wlasne pobory, inkasujac premie za pod-
wyzszanie dywidend 1 zmieniajgc czesto miejsce zatrudnienia. Nie jest on zresztg juz
w punkcie wyjScia technokratg, rekrutujac si¢ ze szkot biznesu, gdzie ksztalci si¢ go
prawie wytacznie w zakresie prawa i1 finanséw. Efektem jest - wedlug amerykanskie;j
opinii — wigksza sktonnos$¢ tamtejszych menedzerow do podejmowania operacji finan-
sowych i do handlowania samymi przedsi¢biorstwami niz do rozwijania produkcji.
Mozna wigc powiedzie¢, ze amerykanski §wiat finansoOw rzadzi amerykanskim prze-
mystem réwniez na poziomie menedzeréw. Dla pordwnania — w przedsigbiorstwach
japonskich i niemieckich menedzer, to najczesciej inzynier, technolog, wywodzacy si¢
droga awanséw z kadry wlasnego przedsigbiorstwa.

Pod koniec lat osiemdziesigtych miesigcznik Harvard Business Review przeprowa-
dzit obszerne ankiety na temat spadajacej konkurencyjnosci przemystu amerykanskie-
go'?. Wsrod przyczyn tego stanu rzeczy wymieniano najczesciej: strategie kwartalnego
zysku, zte zarzadzanie, konfliktowe stosunki przemystowe, niska etyke pracy i brak
wspotpracy przemystu z panstwem.

Powyzsze wady 1 stan rzeczy sg charakterystyczne dla kapitalizmu anglosaskiego.
W latach osiemdziesiatych zostaly one spotggowane przez ideologiczng ofensywe neo-

13 Competitivenes — 23 leaders speak out”, Harvard Business Review 1987/4
,Competitiveness survey — HBR leaders respond”, Harvard Business Review 1987/5



liberalizmu bedacego antyteza republiki Veblena, 1 ktorego praktycznym wydaniem
byla w USA ,reganomika” a w Anglii ,,taczeryzm”. Negatywne efekty reganomiki
1 taczeryzmu sg wraz z sukcesami kapitalizmu japonskiego 1 niemieckiego pelnym
empirycznym potwierdzeniem stusznos$ci koncepcji Veblena.

A negatywne skutki neoliberalizmu w Anglii sg jeszcze wigksze niz w USA. W
ubieglym roku James Welsh z Time’a pisat'* :

., Wzorujgc si¢ na Ameryce Ronalda Reagana, brytyjskie firmy w ubieglym dzie-
siecioleciu skoncentrowaty sie na wynikach kwartalnych i przeznaczaty coraz to
wigksza czes¢ zysku raczej na dywidendy niz na inwestycje: od 22,7% w 1985 r.
do 63,6% w ostatnim roku, w glebi depresji”.

I dalej:

,,Dla wielu, uprawianie biznesu na gote piesci, oznacza odrzucenie przez tacze-
ryzm ideatow fair-play, ktore byly duma Anglii”. Rzqd p. Thatcher ,, skorodowat
spoleczenstwo etyka grabienia pienigdzy”. Christopher Ogden dodaje do tego

b

okreslenie® ,, etyka chciwosci”.

W taczerystowskiej Anglii kradzieze 1 rabunki przekroczyly wskazniki amerykan-
skie. Arcybiskup Canterbury George Carey'® ubolewa nad zanikiem pojecia ,,dobra
wspolnego™ przyspieszonego przez ,,silny ideologiczny atak lat osiemdziesigtych na
warto$¢ dobra publicznego™.

Christopher Ogden uzupetnia'” :

., Prywatny kapital nie jest reinwestowany w drogi, mosty i transport publiczny —
wszystko to ulega degradacji”.

Jedng z ofiar taczeryzmu jest szkolnictwo wyzsze, wokot czego naukowcy podniesli
alarm juz w 1986 roku. W wyniku obcigcia naktadéw na nauke wielu wybitnych an-
gielskich badaczy wyemigrowato do USA 3.

Po odejsciu M. Thatcher Anglia miata rekordowe bezrobocie, rekordowy wskaznik
bankructw 1 24 miliardowy deficyt handlu zagranicznego.

Wroémy jednak do Stanow Zjednoczonych.

W 1989 r. profesor Harvard Business School, Bruce Scott, pisat'® :

., USA w stosunku do Japonii SA coraz bardziej takim partnerem, jak na przyktad
Brazylia w stosunku do USA - sprzedajq surowce i Zywnos¢ a kupujg zaawanso-
wane technologie. Okoto polowa eksportu USA do Japonii to towary takie, jak
ryz, pszenica, owoce, drewno, zelazo, wegiel i aluminium. Maszyny i urzqdzenia,

14 Isle of despair”, Time 15.03.1993

15 Jak wyzej

16 Jak wyzej

17 Jak wyzej

8 Donna Foote ,,The Great British Brain Drain - In the age of Thacher, scholars are fleeing abroad”,
Newsweek 19.06.1989

19 Competitiveness: Self-Help for a Worsening Problem”, Harvard Business Review 1989/4



ktore stanowigq 25% eksportu USA do Japonii, stanowig wiecej niz. 80% ekspor-
tu Japonii do USA. W elektronice, w dzisiejszym przemysle gatezi o najwyzszej
wartosci dodanej i najwiekszym przemysle przetworczym w USA, Stany Zjedno-
czone wyeksportowaly za 5 mld dolarow do Japonii w 1987, ale importowaly za
26 mld.”

I dodaje dalej ironicznie:

., Wniektorych dziedzinach USA posunely si¢ do przodu w wyscigu eksportowym
towarow o wysokiej wartosci dodanej. W branzy drzewnej i produktow drzew-
nych eksport dtuzyc spadt z 70% catkowitej wysytki do Japonii w 1980 do 55%
w 19835, podczas gdy procent surowca drzewnego, tarcicy i sklejki zwigkszyt sie.
Phty wiorowe i obrobione drewno do wykorzystania w budownictwie takze sq
sprzedawane w wigkszych ilosciach. Mozemy si¢ takze spodziewac postepu w in-
nych dziedzinach: na przyktad przesuniecie od soji i pszenicy do oleju sojowego,
maki, a moze nawet ciasta w proszku.”

Autor jako gtowny $rodek zaradczy widzi zastosowanie dlugofalowej polityki go-
spodarczej panstwa. Pisze on:

,, Gdy panstwo stosuje celowe strategie przemystowe, klasyczna teoria o korzy-
sciach z wolnego handlu staje sie przestarzata. (...)

Konkurujac w stylu amerykanskim z Japonig i Koreg — tj., gdy kazde rywalizujace
przedsigbiorstwo dziala samo przeciwko wszystkim konkurentom — dotgczamy sig jak-

by do pokera, w ktorym wszyscy pozostali gracze wspotpracuja, by nas ograc.”
I dalej:

., Narody, ktore w dalszym ciggu wyznajq stara teorie o catkowicie niezaleznych
przedsiebiorstwach dzialajgcych na nieskoordynowanym wolnym rynku, bedg
trgcity nowoczesne technologie i kapitato-intensywne nowe branze na rzecz kra-
jow, ktore optujq za skoordynowanymi pracami badawczo-rozwojowymi i skoor-
dynowana rozbudowa mocy przemystowych.”

Dwa lata wcze$niej inny profesor Harvardu a obecny minister pracy w rzadzie
Clintona, Robert Reich? podnidst koniecznos$¢ stworzenia w USA innych stosunkoéw
pracy, w ktorych pracownicy sg aktywnym 1 kreatywnym elementem przedsigbiorstw.
Pisat on m.in.:

., Jesli w nowym wspotzawodnictwie globalnym Ameryka ma wygrac¢ musi zaczg¢
realizowac¢ nowy scenariusz, w ktorym przedsiebiorstwa konkurujg wykorzystu-
jgc talenty i zdolnosci tworcze wszystkich pracownikow, a nie jedynie paru wy-
nalazcow i dynamicznych naczelnych dyrektorow.”

Juz Bruce Scott w swoim artykule dokumentuje pewne zmiany w postulowanym
kierunku w przemysle elektronicznym. Jednakze na wigksze przeobrazenia trzeba

20 Enterpreneurship reconsidered: the team as a hero”, Harvard Business Review 1987/3



bylo czeka¢ az do powrotu do Bialego Domu demokratéw, jako ze wspotczesnie to
oni wlasnie reprezentujag nowe rozumienie ekonomii za$ republikanie zamkneli si¢
w tradycyjnych dogmatach liberalizmu ekonomicznego. Po prezydenckich wyborach
1982 roku najwigksze zmiany zaszty w przemysle samochodowym. Jak pisze William
McWhirter?! pod koniec 1993 roku:

»Nowy duch [w przemysle samochodowym] obejmuje spotkania z prezydentem
Clintonem, vice prezydentem Gore i innymi oficjelami zaskakujgco sprzyjajgcej
administracji. Dzisiejsze sojusze sq zadziwiajgcq zmiang zwyczajow: Amerykanie,
ktorzy od lat patrzyli na Japonczykow przejmujgcych ich dominacje na rynku sa-
mochodowym, kontratakujq, tworzgc japonskie relacje miedzy sobg i swoim rzq-
dem. ,,Nasza trojka [mowi jeden z dyrektorow Wielkiej Trojki, Eaton] miata wigcej
bezposrednich kontaktow z nowq administracja w przeciggu ostatnich 9 miesigcy

My

niz. w ciggu poprzednich 12 lat””.

Nowa administracja postanowila przeznaczy¢ duzg cz¢$¢ badawczego potencjatu
wojskowego na uzytek przemystu cywilnego, w pierwszym rzedzie samochodowego.
Okresla si¢ to obrazowo jako zamiang wojen gwiezdnych na wojny samochodowe.

Istotne sg roOwniez przeobrazenia wewnatrz korporacji. Wszyscy trzej poprzedni
dyrektorzy Chryslera, Forda i General Motors zostali zamienieni przez nowych, repre-
zentujacych zupetnie nowy styl zarzadzania. Praca zespotowa 1 kooperacja zastgpita
sztywne procedury 1 hierarchi¢. Nowy dyrektor Chryslera, wymieniony juz Eaton rela-
cjonuje, ze ,,byl zaskoczony jak dalece wszyscy byli chetni do pracy zespotowej.”

Autor artykutu zauwaza, ze rzeczywistym wrogiem firm z Detroit jest ich prze-
szto$¢, ich zamierajaca przemystowa kultura rodzinnych intryg, silnych konfliktow
1 prawie feudalnej struktury.

Efekty opisywanych zmian nie daly na siebie dtugo czeka¢. Amerykanski przemyst
samochodowy po latach postepujacej degradacji zaczat odzyskiwac utracony rynek.

Zatem Stany Zjednoczone zaczynajg sterowa¢ w kierunku przemystowej republiki
Veblena. Nie jest to jednak proste kopiowanie systemow wypracowanych w praktyce
przez Niemcow 1 Japonczykow. Amerykanie wymyslili bowiem i rozwingli w praktyce
swoja wlasng metode aktywizacji Swiata pracy. Jest nig wlasno$¢ pracownicza.

W amerykanskich przedsigbiorstwach z akcjonariatem pracowniczym liczonych juz
na tysigce odzywa instynkt dobrej roboty, rozwija si¢ wspotpraca zalogi z zarzagdem
1 stosowana jest dlugofalowa strategia rozwojowa. W Stanach Zjednoczonych coraz
czg$ciej zwraca si¢ uwage, ze to wlasnie pracownicy zainteresowani sg najbardziej
dlugotrwatg zywotnoscia przedsiebiorstwa.

Amerykanska wlasno$¢ pracownicza wypiera nieobecnego wlasciciela-akcjonariu-
sza zgodnie z przewidywaniem amerykanskiego ,,krola stali” Andrew Carnegiego, kto-
ry juz na poczatku naszego stulecia pisat®?, ze:

2 Back on the Fast Track”, Time, 13.12.1993
22 The Empire of Business”, pol. ttum. ,,Jak zosta¢ bogatym”, wyd. ,,Sukces” 1988



., Wielkie spotki przysztosci dzieli¢ bedg swe dochody nie pomiegdzy setki bez-
czynnych kapitalistow, nie Swiadczgcych postgpowi Zadnych ustug, lecz pomie-
dzy setki najzdolniejszych pracownikow, od ktorych zdolnosci i wysitku powo-
dzenie najbardziej zalezy. Miejsce nieobecnego akcjonariusza-kapitalisty zajmie
zdolny i obecny pracownik.”

Dzialalno$¢ legislacyjna panstwa nakierowata banki na wspomaganie tworzenia
pracowniczego kapitalu. Amerykanski sektor wlasnosci pracowniczej jest na dobre;j
drodze do tworzenia wlasnych zrodet kredytowania przedsiebiorstw pracowniczych.
W ten sposob $§wiat przemystu obejmujac juz tym razem wszystkich pracownikow
a nie tylko technokratow, zajmuje mocniejsza pozycje w stosunku do §wiata finanséw.
Istotniejszych zmian na amerykanskiej drodze do republiki przemystowej mozna si¢
spodziewacé w niedalekiej przysztosci, gdy tamtejsza wlasno$¢ pracownicza stanie si¢
wiekszg sitg ekonomiczng 1 polityczng.

P.S. (2014)

Powyzszy tekst byt pisany w 1994 roku. Owczesny trend w Stanach Zjednoczonych
w kierunku republiki przemystowej spalit na panewce. Sam rozw0j wtasnosci pracow-
niczej nie wystarczyl, zeby trend ten utrzymaé. Powodem sg dalsze rzady ideologii
neoliberalnej, ktora wzmocnita pozycje¢ §wiata finanséw wzgledem §wiata przemystu
nie tylko w Stanach Zjednoczonych. Napedzana neoliberalizmem globalizacja spowo-
dowala wzmocnienie 1 konsolidacj¢ §wiata finans6w na poziomie ponadnarodowym,
gdzie jego destrukcyjne dzialanie jest coraz bardziej widoczne 1 oczywiste. Doczekato
si¢ tez obszernej analizy 1 podsumowania w stynnej ksigzce Naomi Klein ,,Doktryna
szoku”?.

Najbardziej spektakularnymi dzialaniami przestepczymi migedzynarodowego $wia-
ta finanséw sg spekulacyjne ataki na waluty krajowe, prowadzace do glgbokich mig-
dzynarodowych kryzysow gospodarczych a uznawane w ramach ideologii liberalnej za
uprawniong dziatalno$¢ rynkowa.

Dzisiaj staje si¢ jasne, ze warunkiem unormowania sytuacji gospodarczej $wiata
1 uzdrowienia stosunkéw mig¢dzynarodowych jest zmarginalizowanie dziatalnosci dzi-
siejszej miedzynarodowej mafii finansowej 1 uniemozliwienie odrodzenia si¢ podobne-
go zjawiska w przysztosci.

Koncepcja ,,Republiki przemystowej” Veblena jest jednym z dobrze stuzgcych temu
celowi narzedzi. Narzedziem waznym chociazby dlatego, ze gtdbwnym argumentem
bronigcym neoliberalizmu jest przedstawianie komunizmu jako jego jedynej alterna-

tywy.

BWyd. ,,Muza”, 2008
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