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Improving Prod

uctivity Earns

Dalton Foundries Senate Award

hen Dalton Foundries be-

gan its productivity push

in the mid-1980s, having
its efforts publicly recognized was not
foremost in the company’s thinking.
Rather, for the 121 management and
clerical staff who purchased the gray
iron foundry in 1985 through a lever-
aged employee stock ownership plan
(ESOP), it was a matter of survival and
profitability. They bet their jobs and
retirements on the ESOp and knew they
had a lot to lose if the buyout failed.
They aiso realized they had much more
to gain if it worked.

And work it has, perhaps even better
than anyene could have guessed,
By next year, the company will
have paid off its debt and own the
foundry free and clear. And its ef-
forts didn't go unnoticed, At a cer-
emony held last fall, the Warsaw,
Indiana, foundry was presented

| the United States Senate's highest
| honor, its Productivity Award, by
| Senator Richard G, Lugar (R-IN).

The award recognizes organi-
zations that are using a particu-
larly effective productivity jm-
provement technique, practice or
process that can be adopted by
other organizations as a means of
Improving national productivity.

Defining Productivity

The term ‘productivity” has
been bandied abont for years as
the key to business competitive-
ness. Along with product quality,
critics have charged that in order
o compete in the global markert,
manufacturing in America will
need to become more productive,
Like many buzz words, productiv-
ity may be the most overused and
least understood of them all,

For the purpose of the Senate

modern casting /January 1992
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Productivity Award, the term produc-
tivity is broadly interpreted to mean “an
organization’s most efficient and effec-
tive use of the resources available to j
to produce a high-qua!iiy praduct or
perform a high-quality service at lowest

. cost. These resources include employee
| knowledge and labor, modern technol-

Ogy, raw materials, energy, plant and
equipment, money and time.”

Dalton takes a more formalized ap-
proach in clarifying the term. Larry

Cohen, vicepresiden operations, ex-
plains: "Productivity is a measure of
outputs to inputs, Inputs are converted
into a product by customer demand in
an environment

structured by

——

Ken Davidson, president, Dalton Foundﬂes, displays the A 1 '
U.S. Senate’s Productivity Award presented to the com- begmmng of our Efflp oyee in-
pany last fall in recognition of its major improvements in volvement programs.” ____

sociotechnical factors, market for th
autputs, markets supplying inputs, an
Corporate strategies by means of a pro
duction process ”

€ most important differences be
tween the two defj nitions is the empha-
sis Dalton gives to customer needs,
emp!oyeeinvolvememand community
relations, Today, the foundry’s man-
agement believes, these are co-equal
factors in the productivity and quality
€quation with technology and cost
cutting. This isbccausetheyunderstoad
that simply investing in new equipment
or slashing costs would not provide the
long-term stability it was looking for. |t
would take a sincere desire 1o serve
customers, an interest in employ-
ees and an undursr;mding of the
role the fl"nlll(ir}_'pt;l_\fed inthe com-
munity,

Impetus for Change

Nearly everyone on the Dalton
Foundries' management team can
remembersome lessthan-positive
instance that led the company to
rethink jts philosophies and atti-
'j tudes toward employees, custom-
ers and the community. Cohen,
forexample, recalls the bitterstrike
in 1979 that he 5ays “really hun
the company.”

In trying to resolve the dispute.
10 management people and the
local union officials made a tripto
|the United Stee] Workers head-
qQuarters in Pennsylvania. O
whole purpose in making that trip
was 10 ask ‘Can we tear down the
I'wall between management and
! labor? We Came away with a com-
mitment from both parties to work
toward that end. That was the

On the customer side, Ken



Gdy w polowie lat 80. Odlewnie Daltona zaczely usprawniaé produkcje, spotka
ta nie stawiala sobie za cel zwrdcenia na siebie uwagi opinii publicznej. Dla
pracownikow, ktorzy w 1985 roku zakupili w ramach Planu Pracowniczej
WiasnosciKapitalu(ESOP)bedacawklopotachodlewnig¢zeliwa,problemembylo
przetrwanie i rentownoS$¢ przedsi¢biorstwa. Zaryzykowali swoje zatrudnienie
oraz emerytury stawiajac na ESOP i doskonale zdawali sobie sprawe jak wiele
mogli stracié, jesli przedsigwziecie by si¢ nie powiodlo. Wiedzieli jednak, ze
moga znacznie wigcej zyska¢ w przypadku jego powodzenia.

I udato si¢ lepiej niz ktokolwiek mégt przypuszczac. Do konca tego roku spoétka sptaci
swoj dhug 1 wejdzie w calkowite posiadanie odlewni bez zadnych zaleglych zobowiazan.
W dodatku wysitki nowych wiascicieli nie pozostaly niezauwazone. W czasie uroczysto-
$ci, ktora miata miejsce ostatniej jesieni w miejscowosci Warsaw w stanie Indiana, Senator
Richard G. Lugar uhonorowat dziatalno$¢ zaktadu Senacka Nagroda za Wydajnos¢, ktora
uwaza si¢ za jeden z najwyzszych zaszczytéw w Stanach Zjednoczonych.

llustracja ze strony www.daltonfoundries.com

Nagroda ta przyznawana jest tym przedsigbiorstwom, ktore poprzez zastosowanie no-
wych technik, metod lub proceséw szczegoélnie wydajnie zwigkszaja swoja produkcje,
1 ktorych dziatalno$¢ moze by¢ wzorem dla innych, wptywajac tym samym na poprawe
rentownosci rodzimej produkc;ji.

SPRECYZOWANIE POJECIA WYDAJNOSCI

Termin ,,wydajnos¢” byt przez cate lata propagowany jako klucz do gospodarczego
wspolzawodnictwa. Utrwalit si¢ poglad, ze wraz z jakos$cia towaru musi zosta¢ podniesiona
wydajnos¢ by Stany Zjednoczone mogty konkurowac na Swiatowym rynku. Jednak sposrod
modnych terminow ,,wydajnos¢” wydaje si¢ by¢ najczesciej naduzywanym 1 najrzadziej
rozumianym.

Dla potrzeb senackiej Nagrody za Wydajno$¢ termin ten zostal zinterpretowany jako
,hajbardziej efektywny 1 sprawny sposob wykorzystania zasobow dostepnych dla dane; fir-



my w celu wyprodukowania towaréw wysokiej jakosci lub $wiadczenia ustug na wysokim
poziomie 1 po najnizszych kosztach.” Przez zasoby rozumie si¢ wiedzg 1 prace zatrudnio-
nych kadr, nowoczesne technologie, surowce, energie, zaktad 1 jego wyposazenie, pieniadze
oraz czas.

Odlewnie Daltona podchodza do poj¢cia wydajnosci w sposob bardziej sformalizowa-
ny. Wiceprzewodniczacy Larry Cohen wyjasnia to nastepujaco: ,, Wydajnosc jest stosunkiem
wartosci produkcji do jej kosztow. Naktady sq przetwarzane w produkty zgodnie z Zqdania-
mi klienta, w srodowisku ksztattowanym czynnikami socjologicznymi, poziomem chionnosci
rynku oraz strategiq firmy”.

Najistotniejsza réznica pomigdzy tymi dwoma definicjami jest nacisk, jaki ktadzie Dal-
ton na potrzeby klienta, zaangazowanie pracownikoéw oraz stosunki wewnatrz spotecznosci,
jaka stanowia producenci 1 konsumenci. Dotychczasowe do§wiadczenia przekonaty kierow-
nictwo odlewni, ze wszystkie te czynniki odgrywaja nie mniej wazna rol¢ w podnoszeniu
wydajnosci 1 jakos$ci niz technologia i obnizanie kosztéw. Wynika to z prostego zrozumienia
faktu, iz zwykle naktady na wyposazenie i cig¢cia kosztow nie zapewnityby diugotrwatej
stabilno$ci, o ktora im chodzito. Nie osiagngliby takiego zaangazowania w $wiadczenie
ustug na rzecz klienta, osobistego wktadu pracownikéw i1 zrozumienia roli zaktadu w zyciu
miejscowej spotecznosci.

KU ZMIANOM

Niemal kazdy z cztonkow zarzadu przechowuje w pamigci kilka niezbyt przyjemnych
spraw, ktore doprowadzity spotke do zrewidowania swej wczesniejszej polityki 1 zmiany
postgpowania zaréwno wobec klientéw jak 1 wlasnych pracownikéw. Dla Cohena takim
gorzkim wspomnieniem jest strajk z roku 1979, ktory, jak to sam mowi, ,, powaznie ugodzit
w zaktad”.

W celu rozwiazania spornych kwestii, dziesi¢ciu cztonkow zarzadu 1 miejscowi przed-
stawiciele zwiazkowi odbyli podréz do siedziby Zwiazku Pracownikéw Przemystu Stalo-
wego w Pensylwanii. ,, Celem tej wyprawy bylo postawienie pytania: Czy jesteSmy w stanie
usunqc¢ mur pomiedzy pracownikami a zarzqdem? Odjechalismy z zapewnieniem obydwu
stron, ze dotozq wszelkich staran by osiqgnqc ten cel. Byl to poczqtek wprowadzania w Zycie
naszego programu i stopniowego wiqczania pracownikow w dziatalnos¢ zaktadu.”

Przewodniczacy rady nadzorczej Odlewni Daltona, Ken Davidson, wspomina wyda-
rzenie sprzed kilku lat, kiedy to grupa przedstawicieli spotki, po powrocie ze spotkania
majacego na celu rozwiazanie sporu z jednym z klientow, obwiescila swoje zwycigstwo
nastgpujaco: ,,Pokazalismy im!”. ,, I w istocie ” — mowi Davidson — ,, pokazalismy im do tego
stopnia, Ze utracilismy ich zamowienia. Stato sie jasne, ze nadszedt czas by zmienic¢ nasze
spojrzenie na kontakt z klientami.”

Sasiedztwo odlewni dostarczylo nowych wyzwan. Zatozone w 1910 roku Odlewnie
Daltona, jak wiele starszych zaktadow, byty swiadkiem rozrastania si¢ osiedli wokot wia-
snego terenu. Obfitujacy w przepigkne jeziora 1 atrakcyjne tereny okreg Kosciuszko, w kto-
rym znajduje si¢ zaktad, szybko przerodzit si¢ w znany obszar wypoczynkowy. Stad, dla



sasiadujacej ludnosci, hatas 1 charakterystyczny zapach zaktadu staty si¢ uciazliwe. Cohen
wspomina rok 1984, w ktérym grupa mieszkancow potaczyta swe sity by doprowadzi¢ do
jego zamknigcia.

Gdy wigc w 1985 roku rodzina Daltonéw podjeta decyzje o sprzedazy odlewni, pra-
cownicy zwrdcili si¢ do niej z propozycja wykupu na warunkach planu ESOP. W rezultacie,
miast ugiac si¢ pod naporem jednej z najglebszych recesji w historii Stanow Zjednoczo-
nych, zaktad zaczat przynosi¢ zyski, a grono statych klientow zapewnito ciagtos¢ produke;i.
Chociaz ryzyko zwiazane z tego rodzaju wykupem bylto oczywiste, to rownie jasno przed-
stawialy si¢ wynikte stad korzysci.

Niemal natychmiast po zawarciu umowy, nowy zarzad przystapit do opracowywania
pigcioletniego planu, ktory ktadt gldéwny nacisk na wzrost wydajnosci 1 bezposrednia kon-
trole potrzeb klientow.
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Od samego poczatku ESOPu zarzad Odlewni Daltona zdawat sobie sprawe, ze wa-
runkiem sukcesu jest catkowite zaangazowanie w tworzenie struktury organizacji zwigk-
szajace] konkurencyjnos¢. Jednak samo tworzenie struktury nie zapewnia powodzenia. By
udowodni¢, ze Odlewnie Daltona sa nie tylko wiarygodnym partnerem w interesach, lecz
roOwniez firma, dla ktorej warto dobrze pracowac, nalezato wzbudzi¢ entuzjazm wilasnych
pracownikéw. Pete Dudchenko, dyrektor dziatu sprzedazy i reklamy, wyjasnia to w ten spo-
sob. ,,Kazdy z nas jest zainteresowany sukcesem. Nasz program emerytalny jest oparty na
wartosci, jakq osiqgnq akcje spotki. Jako udziatowcy, rozumiemy to i doktadamy wszelkich
staran by zaspokoic¢ potrzeby klienta.”



LUKA RYNKOWA

Chociaz od czasu do czasu w Odlewniach Daltona rozwazano mozliwos¢ przejscia na
produkcje wyrobow z metali ciagliwych, zadecydowano ostatecznie, ze zgodnie z potrze-
bami rynku, nalezy specjalizowac si¢ w wysoce odpornych odlewach z zeliwa. Obecnym
celem zaktadu jest petne wykorzystanie swoich mozliwosci, ktoére wynosza 100 000 ton
wyrobOw rocznie.

Glowne gatezie przemystu, dla ktorych zaklad pracuje zwiazane sa z produkcja urza-
dzen wentylacyjnych i chtodniczych, silnikow Diesla 1 urzadzen okrgtowych. By zapewni¢
najwyzsza jakos$¢ swych ustug, zaktad celowo zachowat waskie grono klientow, do ktorych
adresuje swe wyroby.

Spotka doktada staran by wyrdzni€ sig z grona konkurentdw poziomem §wiadczonych
ustug. ,, Dostosowujemy sie do wymagan klientow.” — mdéwi Dudchenko — ,, Posiadamy spe-
cjalny Dziat Ustugowy zlozony z inZynierow, ktorzy, zgodnie z ustalonymi regutami, odwie-
dzajq kazdego z naszych klientow. Ich zadaniem jest zapobieganie ewentualnym problemom
tak, by uniknq¢ potrzeby interweniowania po ich wystqpieniu. Celem jest utatwienie pracy
tym, ktorzy sprzedajq nasze wyroby.”

,,Zachowanie wqskiego grona klientow sprawia, iz kazdy moze by¢ traktowany z nalez-
nq uwagq” — dodaje Dudchenko. ,, Staramy sie rowniez mie¢ pewnosé, ze nasi sprzedawcy
majq staty kontakt z klientem i jego zaktadem, a takze, zZe kupujqacy majq doktadne rozeznanie
w dziatalnosci naszego zaktadu.” Jak dotad, ta czes$¢ planu Odlewni Daltona zostata zreali-
zowana bez zarzutu. Odlewnia jest petnoprawnym dostawca Caterpillar Tractor, Copeland
Corp., Borg-Wagner Automative 1 Carrier Corp. Chociaz nie uruchomiono jeszcze produkcji
dla Volkswagena 1 Forda, Odlewnie Daltona jako jedyne na rynku amerykanhskim przeszty
przez sprawdziany tych firm. Dodatkowo, Dalton wysyla teraz swoje odlewy do Wielkiej
Brytanii, Francji, Niemiec, Belgii, Japonii, Ameryki Potudniowej 1 Meksyku.

Strategia statego kontaktu z klientami zaczyna przynosi¢ owoce.

., Wiekszos¢ naszych klientow traktuje nas, jako swoje zaplecze produkcyjne i podpisa-
lismy z nimi diugoterminowe kontrakty. W kilku przypadkach zawarlismy korzystne dla obu
stron umowy o stalej wspotpracy. My mamy zapewniony zbyt, co pozwala na bezpieczne pla-
nowanie i inwestycje kapitatowe, klient zas posiada gwarancje dtugotrwaltej stabilnosci cen.

Mysle, ze kluczowq sprawaq jest strategiczna wspotpraca. Uwazamy, zZe klienci zastugujq
na towar najwyzszej jakosci po najnizszej cenie i zawsze, gdy go potrzebujq. Naszym praw-
dziwym celem jest nie dac¢ im najmniejszego powodu do szukania innego dostawcy.”

Dudchenko zwraca rowniez uwage na zmiany w sposobie traktowania pojecia ceny
produktu. ,, Bardziej wybredni klienci rozmawiajq teraz o cenie w kontekscie kosztow catko-
witych. Nie rozpatrujq jedynie ceny elementu, lecz koszt catego cyklu produkcyjnego, przez
ktory element ow musi przejs¢. Zdajq sobie sprawe, ze tani odlew niekoniecznie pozwoli na
obnizenie kosztu produktu koncowego, jesli na przyktad odlew ten nie nadaje sie do tatwej
obrobki lub montazu. Naszq ofertq jest mozliwos¢ eliminacji wstepnej obrobki, co z kolei ma
wplyw na lepsze wykorzystanie wltasnych urzqdzen i procesow montazowych.”



Pojecie jakosci rowniez zaczyna nabiera¢ nowego znaczenia w obecnych warunkach
rynkowych. Dudchenko zauwaza, ze jakos$¢ nie dotyczy juz samego elementu oraz, ze ob-
serwuje si¢ wzrost zapotrzebowania na $rodki stuzace do jego utrzymania i konserwacji.
,Ocena przydatnosci i skutecznosci tych srodkow nie nalezy do nas — jesli klient sktada na
nie zamowienie, naszym zadaniem jest mu je dostarczyc¢”.

ZAANGAZOWANIE PRACOWNIKOW

Wszyscy cztonkowie zarzadu wskazuja na istotna role pojedynczego pracownika w 0sia-
gni¢ciu wspolnego sukcesu. Powoluja si¢ przy tym na wydarzenia, ktére okazaly si¢ kamie-
niami milowymi w procesie prowadzacym do zmiany stosunkow pomigdzy pracownikami
1 wladzami odlewni: strajk w roku 1979 1 pracowniczy wykup spétki w roku 1985.

W nastepstwie tego strajku 1 pdzniejszych staran by zblizy¢ do siebie obie grupy, posta-
nowiono zorganizowac¢ kotka jakosci: ,, Byly to formalne grupy, ktore spotykaly sie w celu
osiqgniecia wspolnych konkluzji” ttumaczy Cohen. ,,Jednak pomyst ten nie chwycit, a wiek-
szoS¢ spotkan przeradzalo sie w jatowe sesje. Ani nasi ludzie ani zarzqd nie byli gotowi
by razem rozwiqzywac wspolne problemy.”

Na poczatku lat 80. John Daffara zostat zatrudniony w spotce, jako dyrektor do spraw
kadrowych. Chociaz ostatniej jesieni opuscit zaktad by objac stanowisko wiceprezesa przed-
sigbiorstwa Borg-Warner, pozostawit wyrazny §lad swej dziatalnoSci. ,, John byt inicjatorem
ksztalcenia pracownikow i rozpoczql restrukturyzacje programow szkoleniowych. Nasza
oferta objeta wszechstronne ksztatcenie od spraw podstawowych az po specjalistyczne stu-
dium zarzqdzania. Przed rokiem 1985 nie przeznaczalismy na szkolenia niemal zadnych
funduszy.”

Zaangazowanie zarzadu w szkolenie zawodowe miato istotne znaczenie przy przed-
stawieniu zaktadu do senackiej nagrody. W latach 1985-91 pracownicy odlewni ukonczyli
5650 kursow o tacznych kosztach 900 tys. dolarow.

W wyniku podjetych staran, by podnies¢ poziom kwalifikacji 1 wiedzy, wiele starszych
zespolow pracowniczych zaczglto si¢ reformowac. ,, Obecnie mamy wiele grup, ktore od-
bywajq systematyczne spotkania” — wyjasnia Cohen. ,, Gdy tylko pojawi sie jakis problem,
kierownik wystepujqcy w roli doradcy zwotuje zebranie ochotnikow, ktorych zadaniem jest
spotykac sie, zbierac informacje i przedstawiac¢ propozycje rozwiqzan. Sesje te sq przez nas
oplacane i cieszq sie sporq popularnosciq. Z drugiej strony, takie spotkania odbywajq sie
czesto niezaleznie i majq na celu przedyskutowanie skargi ztozonej przez jakiegos pracow-
nika lub po prostu usprawnienie organizacji pracy. Wielu cztonkow obecnego kierownictwa
zaczynato dziatalnos¢ w tych grupach. Sq oni zwykle lepiej zorientowani i wykazujq wiecej
inicjatywy.”

Jedna z bardziej znaczacych korzysci wynikajacych ze zwigkszenia naktadow na szko-
lenia 1 programy pracownicze jest poprawa stosunkow pomigdzy zatoga 1 zarzadem. Dowo-
dem tego jest bezprecedensowa umowa o wspotpracy zawarta w 1987 roku ze Zwiazkiem
Zawodowym Pracownikow Przemyshu Stalowego, ktory reprezentuje interesy niemal pig-
ciuset pracownikow naszego zaktadu.



Zastanawiajac si¢ nad rola, jaka odgrywa zatoga w funkcjonowaniu catego zaktadu, Co-
hen stwierdza, ze ,, inwestowanie w sprzet i szkolenie sq istotne dla zachowania konkuren-
cyjnosci naszych ustug, lecz kazda dobra odlewnia czyni to samo. W naszej gatezi przemystu
nie uda sie na dluzszq mete wyprzedzi¢ konkurentow poprzez wprowadzenie nowoczesnej
technologii. Jednak atutem nie do podrobienia sq sami pracownicy Daltona.”

KONTAKTY Z MIEJSCOWA SPOLECZNOSCIA

Akceptacja ze strony miejscowej ludnosci jest niestychanie istotna dla zaktadu. ,, Wszy-
scy tu mieszkamy i tutaj zaktadamy swoje rodziny”, moéwi Cohen, ,, wiec bardzo dbamy o to,
by patrzono na nas, jako na dobrych sqsiadow.”

Poczawszy od roku 1984, zaktad organizuje sasiedzkie spotkania, w czasie ktorych oko-
liczni mieszkancy moga przedstawia¢ swe troski 1 wspolnie rozwigzywac problemy. Jed-
nego roku odlewnia posuneta si¢ tak daleko, iz w celu redukcji nieprzyjemnych zapachow,
na ktore uskarzali si¢ mieszkancy, zaczeto dodawac neutralizujace srodki zapachowe do
niektorych materiatow. ,,Przyszli potem proszqc bysmy przestali”’, $mieje si¢ Cohen. ,, Nie
podobal sie im zapach odlewni, lecz won ,,perfum” okazata sie wrecz nieznosna.”

Od roku 1985 Dalton przeznaczyt trzecia czes¢ swego budzetu na obnizenie stopnia
zanieczyszczenia oraz na zakup sprzetu redukujacego poziom wibracii.

,,Podczas ostatniego spotkania nasi sqsiedzi zgodzili sie, ze poczynilismy znaczne po-
stepy w stosunku do sytuacji sprzed pieciu lat” — moéwi Cohen — ,, Zamierzamy nadal zwiek-
szac inwestycje by uniknq¢ jakichkolwiek problemow z naszym otoczeniem w przysztosci.”

PRZYSZY.OSC JEST TERAZ

Pomimo dotychczasowych osiagnig¢, Odlewnie Daltona przeznaczaja wciaz nowe fun-
dusze na wazne inwestycje. Ostatnig z nich byla instalacja nowej linii produkcyjnej, ktora
pozwoli na zwigkszenie rozmiarow 1 wagi wytwarzanych odlewow. ,, Mozemy tego dokonac
— mowi Davidson — dzieki wzrostowi wydajnosci i diugoterminowym umowom z naszymi
klientami. Wiedzqc, ze mamy zapewniony zbyt, moglismy sobie pozwoli¢ na rozsqdne wydat-
ki. Naszym celem nie jest podnoszenie ceny, lecz zdobycie renomy taniego i wiarygodnego
producenta. W ten sposob, ktokolwiek sprobuje zdoby¢ naszych klientow musi liczy¢ sie
z nietatwym zadaniem”.

Zgodnie z tym, co méwi Davidson, ,,zaktad stara sie stworzy¢ pewny grunt pod swojq
przysztosé. Nie ograniczamy sie jedynie do reagowania na biezqce potrzeby rynku — tworzy-
my sobie nowe rynki poprzez nasze oddanie sprawom klienta.”

Gdy zrozumie si¢ stopien zaangazowania, ktory Odlewnie Daltona wypracowatly w dro-
dze wspodlpracy zarzadu i zalogi, oczywista staje si¢ odpowiedz na pytanie, dlaczego wta-
$nie im, Senat Stanéw Zjednoczonych przyznal prestizowa nagrode za wydajnosc.
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POLSKIE NAWIAZANIA

Juz po opublikowaniu powyzszego tekstu w Naszym Dzienniku, w fachowym
piSmie Przeglad Odlewnictwa (2001, 51/4) ukazat si¢ artykut J. Kopcia pod tytutem
» C7y akcjonariat pracowniczy... 7 doswiadczen amerykanskiej odlewni”.

Okazato sig, ze Odlewni¢ Daltona tacza z Polska nie tylko polskie nazwy miejsco-
wosci 1 hrabstwa, w ktorych znajduja sig te zaktady oraz polskie nazwisko amerykan-
skiego autora opisujacego zorganizowana w nich spotke pracownicza. Autor polskiego
artykutu relacjonuje bowiem, ze po wprowadzeniu ESOPu pracownicy Odlewni Dal-
tona opracowali pigcioletni plan wyjscia z kryzysu (o ktorym Kanicki tez wspomina),
ktorego elementem bylo zbudowanie nowej linii formierskiej. Lini¢ t¢ projektowat im
zespot fachowcow z .... naszego Dozametu (Nowa Sol) pod kierownictwem samego
autora artykutu.

Czym byt wtedy Dozamet? Ot6z byt poteznym zaktadem zatrudniajacym ok. 5 tys.
pracownikow 1 eksportujacym wyroby najwyzszej jakosci na caty $wiat. Samo jego
biuro projektowe zatrudniato ok. 100 fachowcow.

Biorac pod uwagg tak bezposredni zwiazek nadodrzanskiego zakladu z amerykan-
skim akcjonariatem (nie méwiac juz o pro-pracowniczym nastawieniu Solidarnosci,
katolickiej nauce spotecznej 1 krajowym nagtasnianiu akcjonariatu), nalezatoby si¢ spo-
dziewa¢ przeksztatcenia Dozametu w spotke pracownicza obejmujaca tez wiasna fa-
chowa dyrekcje 1 kadre inzynierska.

Nic takiego jednak nie nastapito. W wyniku planowego niszczenia przedsigbiorstw
panstwowych w ramach planu Balcerowicza, w1999 roku Dozamet zbankrutowat 1 stat
si¢ obiektem nomenklaturowego przejgcia z zewnatrz za marne 3 mln zlotych.



Jezeli nawet przyjmiemy zatrudnienie w tym czasie 5-krotnie mniejsze niz w cza-
sach $wietnosci zaktadu, to daje to ok. 3 tys. zt na pracownika. Zatoga mogta sobie za-
tem kupi¢ zatrudniajacy ich zaktad za 1 lub 2 miesigczne pensje. Niska cena nomenkla-
turowego wykupu zostata wprawdzie zaskarzona, ale nowy witasciciel utrzymat firme
w szczatkowym stanie 1 kontynuuje produkcje.

Tak wyglada w praktyce realizacja hasta naszych neoliberaléw ,,$ciagania od pry-
musow”’.

Historia Dozametu jest typowa dla okresu transformacji a powszechniejsze 1 jesz-
cze gorsze od niej przypadki (tez skutki planu Balcerowicza), to przejmowanie naszego
majatku przez nabywcdéw zagranicznych. Skrajnie destruktywne przypadki to przejmo-
wanie zaktadow przez zagranicznych konkurentow 1 ich eliminacja (przyktad ,,Elwro”,
,Zamechu” i,,Dolmelu”).

Nowy Dozamet bazujac na resztkach mysli technologicznej starego Dozametu uzy-
skat nawet w 2005 roku nagrod¢ na Miedzynarodowych Targach , METAL” w Kielcach.
Dobrze byloby jednak zbada¢ zaprowadzony w nim sposob zarzadzania i porownac go
z systemem Odlewni Daltona. Wiadomo, ze modelowym stylem zarzadzania w przej-
mowanych przez nomenklaturg zaktadach stat si¢ styl watbrzyskie;j ,,Porcelany”.

Dla przyblizenia najnowszej historii Dozametu 1 jego lepszego porownania z Od-
lewnia Daltona z miejscowosci Warsaw hrabstwa Kosciusko stanu Indiana, zamiesz-
czam trzy artykuly z prasy lubuskiej. Prezentuj¢ je w odwrotnej kolejnosci chronolo-
gicznej — od skutkow do przyczyn.

GaAzETA

LUBUSKA

12 marca 2009

Michal Iwanowski

Wyroki wiezienia i ogromne grzywny w sprawie Dozametu

Dwa lata wigzienia w zawieszeniu na pig¢ lat — takie wyroki ustyszeli dzis rano byty
prezes Dozametu Robert S. oraz prezes Interinwestu Piotr G. Musza tez zaptaci¢ ogromne
grzywny oraz solidarnie zwréci€ 1,2 mln zt wyludzonego podatku VAT.

Wyroki zapadty w nowosolskim sadzie rejonowym, po czteroletnim procesie. To ostatni
dzwonek, bo w tym roku minie termin przedawnienia przestgpstw zarzucanych oskarzo-
nym. By do tego nie doszto, wyroki musza si¢ jeszcze uprawomocni¢. Oskarzeni zapo-
wiadaja apelacjg, ale prokurator Piotr Baczynski jest przekonany, ze sad apelacyjny zdazy
rozpatrzy¢ odwotanie.



Wierzyciel sposrod wielu

Wszystko dziato si¢ rowno 10 lat temu, w pierwszej potowie 1999 r. Prokuratura ustali-
ta, ze byli szefowie Dozametu z Robertem S. na czele, przeniesli wowczas na rzecz Interin-
westu (firmy Piotra G.) majatek zaktadu warty prawie 7 mln zt. Pozornie wszystko grato, bo
Interinwest wykupit dlugi Dozametu wobec Wielkopolskiego Banku Kredytowego, stajac
si¢ istotnym wierzycielem upadajacej firmy.

Szkopul w tym, ze Dozamet miat ponad trzystu wierzycieli, a zaspokojony zostat tylko
jeden — Interinwest. Zaraz potem Robert S. ztozyl wniosek o ogtoszenie upadtosci Dozame-
tu. Pozostali wierzyciele, ktorzy obudzili si¢ z r¢ka w nocniku, czym predzej doniesli o tym
do prokuratury.

W toku §ledztwa zaczety wyptywac kolejne watki: podrobione dokumenty przeniesie-
nia majatku firmy, czy fikcyjna — zdaniem prokuratury — transakcja zakupu maszyn Doza-
metu przez Interinwest. Ostatecznie zarzuty postawiono Robertowi S. 1 jego zastepcy Ma-
rianowi M. Piotrowi G. prokuratura zarzucita, ze zakup maszyn zostat dokonany po to, by
wytudzi¢ zwrot podatku VAT na sumg 1,2 min zi.

Chcieli uniewinnienia

Zaden z nich jednak nie przyznawat sie do zarzutéw, domagali sie uniewinnienia. Prze-
stuchiwany Piotr G. zapewnial, ze jako absolwent Akademii Ekonomicznej dobrze zna si¢
na systemie podatkowym 1 nie ma sobie nic do zarzucenia. Oskarzeni twierdzili, ze dziatali
w mysl obowiazujacego wowczas prawa, ktore zostato zinterpretowane przez prokuratora
na ich niekorzys¢.

Dlatego byli zdziwieni wyrokami. Robert S. 1 Piotr G. dostali po dwa lata wigzienia
w zawieszeniu, a Marian M. pottora roku. Co wigcej, Piotr G. ma zaptaci¢ 400 tys. zt grzyw-
ny, Robert S. 100 tys. zi, a Marian M. 60 tys. zt. Do tego jeszcze cata trojka ma zwrocic¢
w terminie trzech lat od uprawomocnienia si¢ wyroku kwote¢ 1,2 min zt VAT-u.

Sedzia Marek Olejnik przyznal wprawdzie, ze pieniadze te nie zostaly przez oskar-
zonych zmarnowane, tylko zostaly w zaktadzie 1 postuzyly do kontynuowania produkc;ji.
— Ale wszystko odbylto z naruszeniem przepisow 1 dyscypliny finansowej — dodal. Gdyby
sad orzekt bezwzgledne kary wigzienia, nie mogltby natozy¢ na oskarzonych grzywny.

Oskarzeni nie chcieli komentowa¢ wyroku. Za to ich adwokat Wilodzimierz Sawicki
stwierdza: — Wyrok jest skrajnie niestuszny. Mam wrazenie, ze cala sprawa zmierzata do
tego, zeby panstwo, ktéremu nie udato si¢ wyegzekwowaé¢ VAT-u na drodze skarbowej,
zrobito to na drodze postgpowania karnego.



GaAzETA

LUBUSKA

9 stycznia 2009

Michat Iwanowski

Dekada niejasnosci wokot Dozametu

Byty syndyk Dozametu dostat niedawno rok wigzienia w zawieszeniu. On sam twierdzi,
ze wyrok jest zbyt surowy, a prokurator — ze zbyt tagodny. I obaj odwotali si¢ od wyrok.
W latach 90. Dozamet byt sztandarowym zaktadem w miescie. Jednak w kwietniu 1999 r.
stracil plynno$¢ finansowa, a miesiac pdzniej sad ogtosit jego upadtosé. Do firmy wkroczyt
syndyk Wiestaw K. Wkrotce syndykiem zajeta si¢ prokuratura, ktora zarzucita mu, ze po-
przez naduzycie uprawnien wyrzadzit zaktadowi wielomilionowe szkody.

Malo kto pamigta dzi$, ze na przetomie wiekdéw, w sylwestra 1999 — 2000 wiele bankow
obawiato si¢ skutkow tzw. wyzerowania daty. A to wlasnie wtedy syndyk miat zawrze¢ nie-
korzystna dla przedsi¢biorstwa umowe sprzedazy Dozametu nowosolskiej firmie Metalex.
Niekorzystna, bo za 3 mln zt, podczas gdy — zdaniem oskarzyciela — warto$¢ firmy byta
wielokrotnie wyzsza.

Poszto m.in. 0 500 tys. zt wadium, wptacone tylko przez Metalex, cho¢ kupnem Doza-
metu interesowalo si¢ wigcej firm (z Katowic, Warszawy 1 Szczecina). Termin zaptaty za
przedsigbiorstwo uptynal z koncem 1999 r. Metalex jednak nie zaptacit. Wowczas syndyk
przedtuzyl bez zgody sedziego-komisarza termin zaptaty. A powinien zatrzymaé¢ wadium
1 rozpisa¢ nowy przetarg.

Grozilo mu 10 lat

Zwloka w ptatnosci wyniosta kilka dni, a problem pono¢ powstal wiasnie wskutek prze-
tomu wiekoéw. Banki obawialy si¢ wowczas jak zadziataja systemy komputerowe 1 bywalo,
ze operacje bankowe mialy opdznienia.

Nowosolski sad podzielit zdanie prokuratury 1 uznat Wiestawa K. za winnego. Nie-
dawno, po wielu latach procesu (akt oskarzenia trafit do sadu w 2003 r.!) skazal go na rok
wigzienia w zawieszeniu.

W mysl kodeksu karnego grozito mu nawet 10 lat. Jednak syndyk, ktory konsekwentnie
nie przyznawat si¢ do winy, wtasnie ztozyl apelacj¢. Utrzymuje, ze cena 3 min zl byta wy-
nikiem drugiego przetargu, gdyz pierwszy z cenag wywotawcza 28 miln zt nie dal efektu.



Temida nierychliwa

Jego zdaniem wigcej nie mozna byto za Dozamet dostac.

Tymczasem apelacj¢ zlozyt tez autor aktu oskarzenia prokurator Piotr Baczynski.

— Uwazam wymiar kary za razaco niski — mowi.

— Skala szkod poniesionych przez przedsigbiorstwo byta na tyle duza, ze rok wigzienia
w zawieszeniu to kara niewspotmierna do zarzucanych czynow.

Wyglada wigc na to, ze prawomocny wyrok w tej sprawie moze zbiec si¢ z dziesiata
rocznica popehienia przez syndyka tych czyndéw. Coz... Temida nierychliwa. Byleby tylko
zndéw nie okazalo sig, ze data spowoduje brzemienne w skutkach zamieszanie w papierach.

Jazefa

W Y B O R G Z A
11 pazdziernika 2005

Krzysztof Kolodziejczyk

Dozamet odradza sie

Nowosolski producent maszyn odlewniczych dostal glowng nagrode¢ na targach
w Kielcach. - To ogromny sukces i symbol odradzajacego si¢ Dozametu - mowi
prezes Janusz Wojcik.

Dozamet upadt w 1999 r. Powodem byto zadluzenie, brak inwestycji, kryzys w branzy
1 trudno$ci wewnetrzne. A przeciez istniejacy od XIX w. producent maszyn odlewniczych w
szczytowym okresie zatrudniat 5 tys. osob!

Majatek kupit Metalex — spotka, w ktorej czg$¢ udziatow ma Janusz Wojcik. W 2001 r.
rozpoczat on odbudowywanie fabryki. Nie zmienit jej nazwy. — Dozamet to w tej branzy
marka znana i rozpoznawalna — méwi.

Powstaty dwie spotki — Dozamet odlewnia i Dozamet spotka z o0.0. Zaczynaty od wy-
konywania czg$ci zamiennych do maszyn, ktore fabryka sprzedawata wczesniej. Odlewnia
zaczyna sprzedawac dla odbiorcow z catego kraju, a takze do Afryki i Rosji. Staje si¢ naj-
wigkszym eksporterem skrzyn formierskich do USA.

Po kilku latach nastapit przetom 1 — jak na razie — najwigkszy sukces firmy. Jest nim
zwycigstwo na Migdzynarodowych Targach METAL w Kielcach, gdzie wystawialo si¢ po-
nad 100 firm z branzy odlewniczej. — Nasza nagroda zostata odebrana jako powro6t starego
Dozametu — mowi Wojcik.

Zwycigstwo zapewnita mu formierka impulsowo-prasujaca FIP 108. — To serce odlew-
ni, najwazniejsza maszyna — ttumaczy prezes. Nowa formierka wazy 20 ton 1 jest o tyle
samo lzejsza niz dotychczasowe — Poza tym jest szybsza, bardziej wydajna, ma niskie zu-



zycie energii 1 niski poziom hatasu — wymienia Wojcik. Dla niego zwycigstwo w Kielcach
jest symbolem. — Kiedy$ Dozamet byt najwigkszym w Europie producentem maszyn od-
lewniczych. W biurze projektowym pracowato 100 pracownikéw. Teraz do tego wracamy
— opowiada.

Prace nad prototypem formierki trwaty trzy lata. Mozgiem projektu byt wiceprezes fir-
my Walerian Solinski, ktory projektowal maszyny w starym Dozamecie. Nowa formiarka sa
juz zainteresowane odlewnie, rowniez zagraniczne.

W tej chwili Wojcik zatrudnia ok. 400 oséb. Plany na przysztos¢? Dalszy rozwo6j, udo-
skonalanie maszyn, modernizacja odlewni, zatrudnienie kolejnych 50 oséb.

Wojcik chce, zeby marka Dozamet znaczyta dla Nowej Soli tyle, co przed laty, kiedy
zaktad sponsorowat klub pitkarski. Pierwsze kroki juz zrobit. Przed tygodniem zainicjowat
mecz Arka Nowa So6l — Groclin Grodzisk Wlkp. Poza tym wspomaga szpital, sponsoruje
Grzegorza Bitnera — dwukrotnego mistrza polski w zeglarstwie w klasie omega standard.
Wspiera tez kobiecy klub siatkarski, z ktérym chce awansowac do 11 ligi.

Tygodnik

16 marca 2004
Maciej Kopeé

Nowa Sél ¢ Polityka, biznes i ,,Dozamet”

,Dozamet” zostal sprzedany w niejasnych do konca okoliczno$ciach. Naglowki gazet
brzmiaty: ,,Firma w prezencie”. ,,Akt oskarzenia w sprawie Dozametu”. ,,Syndyk Wie-
staw K. sprzedat Dozamet nowosolskiej firmie ,,Metalex” za 3 mln zt mimo, ze majatek
zaktadu wart byt kilka milionéw wigcej”. ,,Metalex kupuje maszyny za 213 tys. zl, a po
uplywie kolejnych tygodni sprzedaje go kilkunastu przedsigbiorcom za 1,6 mln zt. Zyskuje
wigc osiem razy wigcej, niz wyltozyt na zakup”.

Oficjalnie ,,Dozamet” zostal kupiony przez zaktad pracy chronionej ,,Metalex”. Jednak
dzisiaj nikt juz nawet nie wspomina o wiascicielach ,,Metalexu” w kontekscie Dozametu.
Obecnie na pierwszy plan wyszedt z cienia, jeszcze do niedawna tajemniczy i1 nikomu nie-
znany, pan Janusz Wojcik. Wspotwlasciciel nowosolskiej 1 wroctawskiej stoczni, jak 1 wia-
Sciciel wielu bardzo atrakcyjnych nieruchomosci w miescie. ,,Metalex”, posiadajacy bar-
dzo duze ulgi podatkowe z racji zatrudniania 0so6b niepetnosprawnych, byt potrzebny panu
Wojcikowi dla uniknigcia podatkéw za tak duza nieruchomos¢. Do dzi§ wprost z Dozametu
do budzetu miasta nie wptyngla ani jedna ztotowka. ,,Murzyn zrobit swoje, murzyn moze
odejs¢”. ,,Metalex” pozostawiony sam sobie walczy o przetrwanie. Dozamet Zzyje swoim,
nie tylko gospodarczym, ale 1 politycznym zyciem.



Sprytny biznesmen Janusz Wojcik mianuje na swego zastgpc¢ Waleriana Solinskiego,
bylego cztonka PZPR, bylego dyrektora Dozametu 1 kolegg partyjnego rzadzacego w mie-
scie SLD-owskiego prezydenta Tadeusza Gabryelczyka, za ktoérego rzadow doszto do kon-
trowersyjnej sprzedazy. Przed pierwszymi bezposrednimi wyborami prezydenckimi Janusz
Wojcik rekoma Waleriana Solinskiego bezpardonowo wplatuje Dozamet w walke politycz-
na 1 kampani¢ wyborcza, opowiadajac si¢ jednoznacznie za SLD-owskim kandydatem.

Wiceprezes Zarzadu Dozametu, Walerian Solifiski w swoim apelu rozrzucanym 1 roz-
klejanym po catym miescie przed druga tura wybordw, postugujac si¢ nieprawda, straszy
upadkiem Dozametu w wypadku wyboru na prezydenta Wadima Tyszkiewicza, ktéry moze
zablokowa¢ sprzedaz terenow Dozametu przy ul. Zielonogoérskiej pod kolejny hipermarket
1 nie da¢ zarobi¢ Panu Wojcikowi kolejnych milionow. Cytat: ,,... zwracam sig z apelem do
wszystkich pracownikow zatrudnionych w Dozamecie, Domecie, Malej Odlewni i innych
firmach, oddajcie swoj gtos w wyborach 10 listopada na Tadeusza Gabryelczyka. W ten
sposob kazdy z nas wraz ze swoja rodzing moze si¢ przyczyni¢ do ratowania Dozametu,
a w tym wlasnych miejsc pracy”.

Jednak wybory przebiegly nie po mysli uktadu SLD-owskiego. Tadeusz Gabryelczyk
je przegral i pozostato mu tylko kilka dni na odwdzigczenie si¢ za oddanie i zaangazowanie
w wyborach. Tym bardziej, ze byly prezydent przesiadt si¢ jedynie z jednego stotka na dru-
g1, moze jeszcze bardziej intratny, pozwalajacy na dalsza wspotprace biznesmena 1 polityka.
Wiadomym jest tez to, ze kazdy gltos w Radzie Miasta jest cenny dla uzyskania wigkszosci,
w kontekscie wejscia do niej wlasnie Waleriana Solinskiego. W ostatnich godzinach swo-
jego urzedowania Tadeusz Gabryelczyk zwolnit wigc bezprawnie, jak stwierdzita jedno-
znacznie powolana do zbadania sprawy komisja, tak oddanego biznesmena na siedem lat
z podatku od nieruchomosci, narazajac miasto na olbrzymie straty.

Janusz W¢jcik nie zawahat si¢ w rewanzu za ,,zastugi” zaangazowa¢ Dozametu po raz
kolejny w obron¢ bylego prezydenta, wykorzystujac wprowadzonego wielkim zaangazo-
waniem sit 1 srodkéw, radnego Rady Miasta i jednocze$nie wiceprezesa prywatnej firmy
Dozamet, Waleriana Solinskiego. W walce o prywatne sprawy Janusza Wojcika, wykorzy-
stano rowniez radnego Samoobrony, pracownika ,,Dozametu”, Andrzeja Wiciaka. Jeden
glos w Radzie jest wart miliony. Ale gdzie tu jest miedzy tym wszystkim interes zwyktych
mieszkancéw miasta?

Obrona interesu ,,Dozametu”, a tak naprawdg interesu jego wtasciciela, poprzez bezpar-
donowy polityczny atak, prowadzi ten zaktad w Slepa uliczke. Gra na uczuciach 1 strachu
0 swoje miejsca pracy pracownikow Dozametu, ma przynies¢ wymierne efekty biznesowe
1 polityczne. Mam jednak nadziejg, ze $wiadomi ludzie nie dadza si¢ wpusci¢ w gierki po-
litycznych bonzéw 1 pokretnych biznesmenow. W panstwie korupcji 1 afer zwiazki polityki
1 biznesu powinny by¢ jasne i klarowne, czego nie mozna powiedzie¢ o zwiazkach nowo-
solskich.

Przewodniczqcy NSN
Maciej Kopec
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