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Gdy mlody inzynier chemik Marian Wielezynski podejmowal prace w Zaglebiu Borystawskim
przyswiecaly mu dwa cele nadrzedne: rozwdj polskiego przemystu i zmiana stosunkéw miedzy
pracg a kapitalem. Byl to jeszcze czas zaborow, lecz oba te cele dawaly si¢ juz urzeczywistniaé.
W 1916 roku pierwsi pracownicy stworzonego przez Wielezynskiego przedsi¢biorstwa nazwa-
nego pozniej ,,Gazoling”, stali si¢ jego wspolwlascicielami. Spéotka rozwijala si¢ w rekordowym
tempie placac z czasem najwyzsze w Polsce dywidendy. Akcjonariat zdawal egzamin nie tylko
w codziennej pracy, ale rowniez w sytuacjach wyjatkowych. Gdy w 1918 roku Wielezynski
zostal internowany przez Ukraincow pracownicy sami prowadzili firme. Kilka lat p6zniej pra-
cownicy oparli si¢ préobie wykupu firmy przez obcy kapital — wykupu, ktéry uczynitby niekto-
rych z nich milionerami.

Wielezynski wypracowal nowoczesne zasady akcjonariatu pracowniczego. Pod koniec lat
trzydziestych prezydent MoScicki i minister Kwiatkowski prébowali wykorzysta¢ doswiadcze-
nie Gazoliny przy prywatyzacji przejetego od Niemcoéw koncernu ,,Wspolnota Interesow” na
Goérnym Slasku. Gazolina wywarla wplyw na koncepcje ekonomiczne Stanistawa Grabskiego.
Papiez Pius XI zapraszal Wielezynskiego na konsultacje przy redagowaniu encykliki Quadra-
gesimo Anno — encykliki wprowadzajacej akcjonariat pracowniczy do katolickiej nauki spo-
lecznej. Podczas I Wojny Swiatwej zabiegal o informacje o Gazolinie general de Gaulle.

Dziedzictwo

Artykut niniejszy oparty jest gtownie na ksiazce Leszka
Wielezynskiego, syna Mariana, zatytutlowanej ,,Wspolna praca
— wspolny plon. Dzielo i zZycie mqdrego cztowieka”, wydanej
w Anglii w 1985 roku (Londyn, Veritas Foundation) opatrzone;j
wstepem Edmunda Osmanczyka i dedykowanej ,,Ojcu Swie-
temu Janowi Pawlowi II”. Autor wstepu widzi w niej pomost
migdzy przesztoScia a terazniejszoscia jak rowniez pomost
migdzy emigracja a krajem.

Dziwna jest historia tej ksiazki.

Leszek Wielezynski znalazt si¢ po klgsce wrzesniowej
w Anglii. Stuzyl w Dywizji Pancernej generata Maczka.
Skonczyt w Edynburgu podyplomowe studia ekonomii 1 za-
rzadzania. Osiadl na jaki$§ czas w Maroku, gdzie doksztalcit sig
w geologii poszukujac zt6z miedzi i otowiu. Wreszcie osiagnat
stanowisko inzyniera-doradcy do spraw rozwoju przemysto-
wego krajow Afryki we francuskim Ministerstwie Kooperacji
i pracowat wiele lat w Gabonie zabiegajac o racjonalna eksplo-
atacj¢ miejscowych zt6z ropy i gazu.

Napisanie ksigzki o swoim Ojcu bylo jego marzeniem, kto-
re mogl urzeczywistni¢, kiedy przeszedt na emeryturg. Z po-
moca przyszto mu wiele osdb: byta pracowniczka Gazoliny

Marian Wielezynski (1878-1945), twodrca
pierwszej polskiej spoétki pracowniczej
,Gazolina”.



Jadwiga Ciechanowska, syn pracownika Gazoliny prof. dr Bronistaw Wojciechowski, przyjaciel autora z
lat przedwojennych Edmund Osmanczyk, wreszcie rowniez przyjaciel z dawnych lat i jego syn — Adam
1 Tomasz Gruszeccy, ktorzy umozliwili autorowi pisanie ksiazki w Warszawie. Wkrotce po zrealizowa-
niu swego dzieta Leszek Wielezynski zmart w nastgpstwie wypadku samochodowego. Wczesniej jeszcze,
z maszynopisem ksiazki zapoznal si¢ Stefan Bratkowski i opisat barwnie histori¢ Gazoliny w kilkuodcin-
kowym artykule publikowanym w Go$ciu Niedzielnym w 1987 roku. Artykut ten przedrukowatem w 1993
roku w formie broszury, jako 15, ostatnia, pozycj¢ wydawanej przeze mnie we Wroctawiu serii broszur,
zatytutowanej ,,Demokracja Gospodarcza”.

Jednakze ksiazka Leszka Wielezynskiego nie zostata wydana w kraju a publikowane jej streszczenie
odniosto niewielki skutek, na rowni zreszta z probami popularyzowania w kraju zagranicznych osiagni¢é¢
akcjonariatu pracowniczego.

Napisana w pore przed nadchodzaca zmiang ustroju ksiazka mogta przyczyni¢ si¢ do zapetnienia wy-
rwy w polskiej tradycji, jaka spowodowaly czasy komunizmu. Mogla sta¢ si¢ tym pomostem, o ktorym
pisal Edmund Osmanczyk. To jednak dotychczas nie nastapito, za§ wyrwa niestety powigksza si¢ dalej.
Zmiana ustroju nie powinna usypia¢ naszego krytycyzmu. Rozptywa si¢ polska gospodarka, rozptywa si¢
poczucie patriotyzmu, zaczyna si¢ rozplywac sama Polska.

W dawnym Lwowie dzialy si¢ rzeczy wielkie. Pod zaborami miasto to powoli wysungto si¢ na czoto
ruchu niepodlegto$ciowego oraz zycia naukowego i kulturalnego kraju. Powazna rolg odgrywat rozwdj
technologii przemystowej, w czym istotny udzial miata zwiazana z Gazolina ,,Kuznia Nowych Mysli”
mieszczaca si¢ przy ulicy Sapiehy 3.

Zdumiewa ilo$¢ znanych nazwisk zwigzanych z Marianem Wielezynskim, Gazoling 1 jej otoczeniem.
Jozefowi Pitsudskiemu pobyt w Magdeburgu przeszkodzit w zostaniu ojcem chrzestnym dwdch synéw
Mariana: Leszka 1 Zbyszka. Wcze$niej wiele 0osob pracujacych z Wielezynskim stuzyto w Legionach. Pod-
czas wojny polsko — ukrainskiej cze$¢ personelu Gazoliny weszla w skiad ochotniczej kompanii bory-
stawskiej porucznika Maczka, pdzniejszego generata, bohatera bitwy pod Falaise w Normandii. Jednym
z pierwszych pracownikow Gazoliny byt Tomasz Arciszewski — pozniejszy premier rzadu emigracyjne-
go w Londynie. Szef zwiazku zawodowego borystawskich nafciarzy, Franciszek Haluch rozumiejacy jak
mato ktory zwigzkowiec wage pracowniczego akcjonariatu, zostal ministrem tegoz rzadu. Wiceprezesem
Gazoliny byt Ignacy Moscicki. Tuz przed wojna podjat pracg w Gazolinie Henryk Teisseyre, syn wspot-
odkrywcy zt6z naftowych Karpat Wschodnich 1 Rumunii Wawrzynca Teisseyra i powojenny organizator
wroctawskiej geologii.

Lwow pozostat poza granicami panstwa, lecz najwazniejszy dla dzisiejszych czasow element jego tra-
dycji, jakim jest fenomen ,,Gazoliny”, powinien by¢ w kraju szeroko znany i kontynuowany.

Ksztaltowanie si¢ mlodego Wielezynskiego

Marian Wielezynski urodzit si¢ w 1878 roku w Zastawnej koto Czerniowiec, w rodzinie miejscowego
wlasciciela ziemskiego, Waleriana Wielezynskiego, jako mtodszy brat Aleksandra i Natalii. Matka z domu
Knapp pochodzita po kadzieli ze znanej w Polsce ormianskiej rodziny Abgarowiczow. Ojciec Mariana
zginat w katastrofie kolejowej, gdy ten miat zaledwie 4 lata i matka przeniosta si¢ wraz ze swym najmlod-
szym synem do domu ojca w Otomuncu na Morawach. Tutaj Marian zaczal chodzi¢ do szkoty i weze$nie
objawil swa pasj¢ poznawcza pochtaniajac duza ilos¢ ksiazek. Ujety tym miejscowy rabin — popowstanio-
wy emigrant z okolic Nie§wieza - pozwolit mu korzysta¢ ze swojej biblioteki. W niej zapoznat si¢ mlody
Wielezynski z encyklika Rerum Novarum i z pracami ekonomisty szwajcarskiego Sismondiego, ktory jako
jeden z pierwszych proponowat lagodzenie przeciwnos$ci migdzy kapitatem a praca.

Otomuniecki rabin uczyl Mariana na powrdt jezyka polskiego (w domu dziadka mowito si¢ po niemiec-
ku) 1 zapoznawat go z dzietami literatury polskie;.



Po $mierci dziadka Marian wraz z matka przenidst si¢ do Czerniowiec, gdzie skonczyl gimnazjum
w 1896 roku. Rok pdzniej zapisat si¢ razem ze swym bratem na Politechnike Lwowska — Aleksander na
Wydzial Drog i Mostow, Marian na Wydzial Chemii. Obaj bracia wlaczyli si¢ z miejsca w intensywna dzia-
talno$¢ polityczna. W efekcie zostali w 1900 roku relegowani z uczelni i koniczyli studia na Politechnice
Wiedenskiej. Marian ukonczyt je z wyr6znieniem w lipcu 1901 r.

Okres studiow we Lwowie byl oczywiscie najwazniejszy.
Tutaj Wielezynski nawiazat liczne znajomosci i1 przyjaznie, tu-
taj rozwinat swe zdolnos$ci organizacyjne i talent przysziego
wynalazcy, tutaj wreszcie poglebit swoja koncepcje rozwiaza-
nia konfliktu migdzy praca a kapitatem.

Duze znaczenie miat incydent, jakiego byt $wiadkiem
w cukrowni hrabiego Branickiego w Piatyhorach pod Kijowem,
gdzie odbywat ptatna praktyke w lecie 1899 roku. Przebieg tego
incydentu 1 refleksje nad nim najlepiej odda¢ w catosci wia-
snymi stowami Mariana, wypowiedzianymi tego samego dnia
wieczorem w domu panstwa Siedleckich, przysztych swoich te-
$cidow mieszkajacych na niedalekim od Piatyhor, Futorku. Sto-
wa te wielokrotnie pdzniej powtarzane przez Mariana tak wryty
si¢ w pamig¢ jego syna Leszka, ze reczy on po latach za ich
wierno$¢. Niektore zdania weszlty w caloSci w statut przysztej
,Gazoliny™:

,»Po kolacji, przy herbacie, opowiadatem o niezwyktym gru-
bianstwie hrabiego Branickiego wobec jednego z moich pomoc-
nikow, ktory dostat kopniaka i rozkaz natychmiastowego opusz-
czenia fabryki za absolutnie przypadkowe potrqcenie swego
pana i wladcy, gdy ten wizytowal przygotowywanq z wielkim
pospiechem do puszczenia w ruch cukrownie. Mowitem, Ze nie \Njadystaw Szaynok (1876-1928), wspot-
chodzito mi o potepienie przesztosci w ocenie tradycyjnego tworca ,Gazoliny”, cztonek jej Zarzadu
zachowania si¢ polskiego magnata i bezpoSredniego potomka | Rady Nadzorczej. Wspottworca polskiego
tych, co zdradzili i zniweczyli wspanialq mysl odrodzenia sit SIZEIE L TELBNEED | SamIETEE0
Polski w Targowicy, ale o przysztos¢ przemystu, mowitem tez
o tym, co mi w glowie zaswitato, gdy pocieszatem zmaltretowanego i ptaczqcego za stosem skrzyn na po-
dworku fabryki chlopaka. Majqc na wzgledzie wspaniate dzieta sztuki malarzy czy rzezbiarzy, lub kunsztu
mistrzow rekodzieta mowitem, ze tylko duch wolny i respekt otaczajqcych ludzi pozwalat artystom na wy-
konanie tych dziel.

Zniesienie wlasnosci prywatnej, wiec wlasnej cztowieka inicjatywy i z glebi serca ptynqcego zapatu do
pracy, wydawalo sie rysowac na horyzoncie — dzieki przemystowi rozwijajqcemu sie wielkimi krokami —
mozliwos¢ stworzenia jeszcze straszliwszej panszczyzny niz ta, ktorej czlowiek na niskim szczeblu hierarchii
spoteczenstwa albo musi si¢ poddad, albo z ktorq od wiekow walczy na smierc.

Karol Marks twierdzil, ze po zwyciestwie nad kapitalem w propagowanej walce klas wltasnos¢ srodkow
produkcji bedzie w rekach klasy pracownikow, ja widzialem ogromnq ilos¢ rqk tej klasy i wiedziatem, ze do
kierowania fabrykami potrzeba rowniez gltowy. Nie wiedziatem jednak, czy glowy ludzi, ktorzy dostanq to
kierownictwo po zwyciestwie rewolucji, w ten czy inny sposob bedq umialy i chcialy dziata¢ w rownowadze
z sercem, co jest nieodzowne, aby pracownicy dostrzegli sprawiedliwos¢ w dyrektywach kierownictwa oraz
troske rowniez o ich byt.

Dla mnie dqzeniem kazdego cztowieka powinna by¢ praca na wtasnym. Jesli robotnik rolny moze marzy¢
o zdobyciu witasnego kawatka ziemi i o gospodarowaniu wedle swojego upodobania, robotnik fabryczny



nie moze o tym marzy¢, aby posiadac na wiasnos¢ cuda nowoczesnej techniki, natomiast moze i powinien
myslec o tym, aby sta¢ sie wspotwiascicielem przedsiebiorstwa, w ktorym pracuje.

Kiedy po studiach zaczne swojq prace w wybranym zawodzie, postanowilem robi¢, co potrafie, aby
zmieni¢ stosunek pracy do kapitatu, czyli zasadniczych czynnikow produkcji — dzis walczqcych — na swia-
dome wspotdzialanie.

Kiedy skonczytem, pani Siedlecka bardzo serdecznym tonem powiedziata trzy stowa, ktorych nigdy nie
zapomne. Zrob to, synku.”

Te trzy stowa staty sig sztanca genetyczna i blogostawienstwem zarazem w rodzinie Wielezynskich. Te
wlasnie stowa, powtdrzone przez ojca, towarzyszyly takze Leszkowi Wielezynskiemu u progu jego row-
niez niematych dokonan — realizowanych juz niestety poza granicami kraju.

Start

Miesiac po otrzymaniu dyplomu Wielezynski ozenil si¢ z poznana w Futorku Jadwiga Siedlecka a w na-
stegpnym miesigcu, we wrzesniu 1901 podjat pracg w rafinerii ,,Galicja” w Drohobyczu. Niedlugo tam
zabawil. Zrazony zachowaniem si¢ jej dyrektora, zostawil na uzytek tej austriackiej rafinerii opracowana
przez siebie metodg otrzymywania biatej parafiny i1 przeszedt do pracy na swoim. Nowym miejscem pracy
byto zatozone przez niego, przy wspolpracy urzedu celnego w Drohobyczu, niezalezne od producentéw
laboratorium. Badalo ono charakterystyki eksportowanej z Borystawia ropy 1 jej produktow. Laborato-
rium opatrzone szyldem ,,Stacja Doswiadczalna” umozliwito Wielezynskiemu doktadne zapoznanie sig
ze sktadem r6znych odmian ropy Zagtebia Borystawskiego i jednocze$nie kontynuowanie jego wlasnych
zainteresowan naukowych.

Na tym etapie pracy ujawnita si¢ dalsza cecha Wielezynskiego prowadzaca do jego przysztych suk-
cesOw, a nietypowa dla tzw. jednowymiarowych kapitalistoéw kierujacych si¢ wytacznie zyskiem. Bylo to
- jak to dzisiaj okres§lamy — podejscie ekologiczne.

W tamtych czasach caty gaz eksploatowany razem z ropa byl spalany bezuzytecznie w tzw. pochod-
niach. Z jednej strony bylo to marnowanie cennego surowca, a z drugiej zanieczyszczanie srodowiska
1 zwigkszanie niebezpieczenstwa eksploatacji. W 1907 roku od takiej wiasnie pochodni zapalita sig ropa
wytryskujaca z najbardziej produktywnego, borystawskiego odwiertu ,,0il City”.

Samym gazem i jego skladem prawie nikt si¢ nie interesowal. Wielezynski przekonywat borystaw-
skich nafciarzy, ,,ze zbrodnia jest palenie gazu ziemnego w pochodniach”. Niewielki to odnosito skutek.
,» Iwarde gtowy, myslace tylko o nabijaniu sobie kieszeni” nie reagowaly nawet, gdy pokazywat im butelke
z przezroczystym ptynem powstalym ze skraplania cigzszych frakcji tzw. ,,mokrego gazu ziemnego”. Byta
to wlasnie gazolina. Po referacie, w ktorym nawotywat do rozsadnej gospodarki gazem ziemnym, jedyna
reakcja byla obawa producentow, ze nasle im na kark Urzad Gorniczy, co zwigkszy koszty eksploatacji.
Zyskow jakos nikt w tym dostrzec nie umial. Poza samym Wielezynskim, dla ktérego gaz stanie si¢ w naj-
blizszej przysztosci nowa, eksploatowana przez niego, ztota zyta.

W okresie tym nawigzat Wielezynski niezwykle owocna i trwajaca wiele lat wspotpracg z inzynierem
Wiadystawem Szaynokiem.

Punkt zwrotny

Pozar szybu ,,0il City” dostarczyt Wielezyfiskiemu mocnych argumentdw na rzecz rozsadnego zago-
spodarowania gazu ziemnego. Musiat jednak czeka¢ 5 lat zanim starostwo w Drohobyczu zatwierdzito jego
projekt pierwszego w Borystawiu gazociagu do uzytku publicznego. Gazociag ten miat taczy¢ kopalnig
»Klaudiusz” z najgesciej zamieszkala czgscia Borystawia kolo mostu na Ty$mienicy. Zatwierdzenie to
1 udzielenie koncesji na budowg gazociagu miato miejsce 20 maja 1912 roku. Dzien ten uwazat Wielezyn-



ski za poczatek ,,Gazoliny” S.A., mimo, ze zalozona wtedy przez niego firma nosita nazwg: ,,Zaklad Gazu
Ziemnego, Inz. Marian Wielezynski Sp. z 0.0.”

Pierwszy gazociag mial tylko 700 m dtugosci. Drugi,
zbudowany do konca tego samego roku miat dtugos¢ 14 km
1 faczyt zrodta gazu w Tustanowicach z rafineria (pdzniejszy
Polmin) w Drohobyczu. Gaz miat ogrzewa¢ kotly maszyn
parowych tej, jednej z najwickszych w Europie, rafinerii. Na
takie jego zastosowanie wskazywat Wielezynski juz od 1903
roku konstruujac odpowiednie palniki.

Budowa prowadzona na zlecenia austriackiej firmy Erd-
gass zostala wykonana wzorowo i w rekordowym czasie. Do-
starczyla tez kapitalu do dalszej dzialalnosci gospodarcze;j.
W uznaniu za fachowe wykonanie przedsi¢gwzigcia, ame-
rykanscy dostawcy kompresoréw zaprosili na wlasny koszt
Wielezynskiego i Szaynoka do Stanéw Zjednoczonych dla
zapoznania si¢ z tamtejszym przemystem naftowym. Po po-
wrocie obaj przyjaciele zakladaja we Lwowie spotke ’Gaz
Ziemny” Sp. z 0.0., ktéra wchodzi kapitatowo w juz istniejaca
spolke ,,Zaktad Gazu Ziemnego” w Borystawiu, a ta buduje
na miejscu pierwsza w Europie fabryke gazoliny, uruchomio-
na w 1914 roku.

W roku 1916 Iwowski ,,Gaz Ziemny” zaktada nowa spotke
,»Gazolina” Sp. z 0.0. w Tustanowicach, ktora buduje druga fa-
bryke gazoliny. Wszystkie trzy spotki $cisle z soba wspolpra- Ignacy Moscicki (1867-1946), prezydent RP,
cuja, a ,,Gaz Ziemny” wprowadza si¢ do nowo zakupionego Ccztowiek przemystu. Wiceprezes Rady Nad-
domu we Lwowie przy ul. Sapichy 3. W domu tym znajduje 207628l -Gazoliny”.Inicjatorplanuuwtaszczenia
réwniez pomieszczenie naukowo-badawcza spotka ,,Metan” pracownikow koncernu ,Wspoinota Interesow

: o oo oF na Gérnym Slasku
zorganizowana z inicjatywy Ignacego Moscickiego.

»Kuznia Nowych Mysli”

W dniu 9 grudnia 1936 roku Chemiczny Instytut Badawczy w Warszawie obchodzil uroczys$cie dwudzie-
stolecie swego istnienia. Jego data narodzin, to wtasnie data powstania Iwowskiego ,,Metanu”. Prof. Kazi-
mierz Kling dyrektor instytutu, w swym jubileuszowym przeméwieniu podzielit histori¢ kierowanej przez
siebie placowki na dwa okresy: lwowski 1916-1926 i warszawski 1926-1936. Okres lwowski zastuguje
—jego zdaniem na nazwg ,,Ztotego”.

A oto poczatki tego okresu i instytutu zarazem, w relacji Mariana Wielezynskiego (miesigcznik ,,Nafta”
1 stycznia 1929):

., Zmora moskiewska znikla (...) rozdzielilismy naszq sfere dziatania — ja pracowatem w Borystawiu,
Wtadek [Szajnok] w ‘sztabie generalnym’ we Lwowie gdzie bylo biuro techniczne i kuznia nowych my-
sli. Tu powstato laboratorium chemiczne ‘Metan’ pod kierownictwem owczesnego profesora Moscickiego.
Pamietam, jak kiedys siedzielismy w trojke z Wiadkiem i profesorem i omawialismy tematy dla ‘Metanu’.
Ja poruszytem kwestie przerobki emulsji ropnej i proponowatem pewnq aparature — Szajnok juz zaczqlt
rysowac szkice — a profesor siedziat milczqc przez caly czas. “To wszystko do niczego. Tu trzeba wyzyskac
roznice napiecia powierzchniowego’, powiedziatl i zaczelismy opracowywac nowq idee. Mysli lecialy jak
blyskawica — a stowa padaly stylem telegraficznym. Wtedy zrodzit sie patent ‘Metanu’na przerobke emulsji,
ktory dat poczaqtek podstaw materialnych dla dzisiejszego Instytutu Chemicznego”.

A oto jak charakteryzuje powyzszy wynalazek profesor Kling 20 lat p6znie;j:



., Kapitalne podejscie profesora do rozwiqzania wazne-
go zagadnienia rozdzielania naturalnych emulsji olejowych,
zwlaszcza ropno-solankowych w zagilebiu borystawskim (...)
ratuje od zniszczenia tysiqce wagonow ropy naftowej, przyspa-
rzajqc rowniez ‘Metanowi’ pokaznych sSrodkow finansowych.
Pozniejsze uracjonalnienie systemu przez zastosowanie apara-
tury pracujqcej w sposob ciqgly, wykorzystywane przez szereg
najpowazniejszych koncernow naftowych wyczerpuje temat
rozdzielania emulsji olejowych drogq fizyczng niemal w zupet-

nosci.

W ,,Metanie”, w duzej mierze we wspolpracy z ,,Gazoling”
L 1jej czotowymi ,,mézgami” Wielezynskim i Szaynokiem, zro-
N dzilo si¢ wiele nowych technologii i patentow. Tu migdzy in-
nymi opracowano wytwarzanie propanu-butanu, ktérego pro-
dukcje — jako pierwsza na $wiecie — uruchomita ,,Gazolina”.
Leszek Wielezynski tak relacjonuje wspotpracg tych trzech
tytanow mysli:

., Warto tu przytoczy¢ dowcipne powiedzenie, ktorym okre-
Slano trzech przyjaciol w ‘kuzni nowych mysli’, gdzie bardzo
wydajnie pracowato laboratorium spotki ‘Metan’.

Profesora Moscickiego, za jego tworczq mysl w znajdowa-
niu nowych drog dla technologii, okreslano stowem ‘robic’.
Inzyniera Szaynoka za jego bezprzykladnq energie realizatora
dotyczylo stowo ‘zrobic’.

-Kuznia Nowych Mysli”. Budynek przy
ul. Sapiehy 3 we Lwowie. Siedziba zarzadu
,Gazoliny” i spotki ,Metan”, przeniesionej Ojca mego za jego stanowisko, ze kazdy wysitek ludzki

pozniej do Warszawy i przeksztatconej powinien miec¢ nie tylko polityczny czy techniczny postep na

w Chemiczny Instytut Badawczy. wzgledzie, ale réwniez sens gospodarczy — okreslano stowem

rs s

‘zarobic’.

W 1926 roku Ignacy Moscicki zostat prezydentem i ,,Metan” zostat przeniesiony do Warszawy prze-

ksztalcajac si¢ w Chemiczny Instytut Badawczy. Jednakze w §rodowisku ,,Gazoliny” nie mogto by¢ na-

ukowej prozni. Marian Wielezynski organizuje ,,Instytut Gazowy”, ktéry wraz z obszernym laboratorium

rowniez miescit si¢ w gmachu przy ul. Sapiechy 3. Ta nowa ,,Kuznia Nowych Mysli” opracowata do konca
okresu migdzywojennego caty szereg nowych patentow.

Poczatki akcjonariatu

W momencie powstania ,,Gazoliny” pierwszych trzech pracownikéw kupuje jej udziaty. Sa to:

Julian Ginda - glowny monter — 4 tys. koron
Ludwik Ginda - wiertacz — 2 tys. koron
Jan Btaz — szef warsztatow — 1 tys. koron.

Tych trzech pracownikéw powinno przej$¢ do naszej historii. W polskiej gospodarce pojawia si¢ nowy
gatunek. Pracownicy ci nie kieruja si¢ logika walki klas, po prostu wchodza kapitatowo w firme, w ktorej
pracuja. Gatunek ten pojawia si¢ w symbiozie z nowym gatunkiem menedzera, jakim jest Marian Wiele-
zynski.

Z czasem przybywato pracownikéw — akcjonariuszy 1 powigkszat si¢ ich kapitat, ale poczatki nie byty
tatwe. Pod koniec 1916 roku zarzad chciat wyptaci¢ roczna premi¢ w potowie gotowka a w potowie udzia-
tami. Jedna trzecia pracownikow nie zgodzita sig, tak ze na 6wczesnych 45 pracownikéw tylko 30 byto
udzialowcami.



W rok pozniej bylo juz lepiej. Wielezynski powiedzial pracownikom, ze firma zarabia tyle, ze mogtaby
im placi¢ stawke 6 razy wigksza od ptacy minimalnej wyznaczonej przez austriackiego komisarza wojsko-
wego Borystawia. Zaproponowat im jednoczesnie zainwestowanie nadwyzki. Pracownicy sami zadecydo-
wali, zeby pobiera¢ placg oficjalna, a resztg¢ przeznacza¢ na rozbudowg warsztatu pracy. Bo ,, my jestesmy
przeciez wspolnikami” — o$wiadczyli. Ich kapitatlowe zaangazowanie pozwolito odkry¢ i eksploatowac
pole gazono$ne Daszawy.

Realizacja akcjonariatu, to nie tylko realizacja szczytnych ideatéw Wielezynskiego. Mtoda firma po-
trzebowata kapitatu i kapital pracowniczy pozwalat poszerza¢ jej dziatalnosc.

Inwestycje pracownicze w firmie, to tez nie altruistyczne wspomaganie swojego szefa. Akcje Gazoliny
(juz po powstaniu spotki akcyjnej) zaczely przynosi¢ wysoka dywidendg i nikt z zewngtrznych akcjonariu-
szy nie chciat ich na gieldzie odsprzedawac. Dywidendy te to — jak zobaczymy dalej- nie jedyna korzys¢
finansowa, jaka pracownicy wynosili z akcjonariatu.

,,Dla mnie dobry interes jest tylko wtedy, gdy obie strony uwazajq go za dobry” — mawial Wielezynski.

Egzamin praktyczny

W listopadzie 1918 Wielezynski — jako polski komisarz rzadowy Borystawia — zostat internowany przez
Ukraincow w obozie w Kotomyi i az do maja nastgpnego roku byt w firmie nieobecny. Gdy wrocil, zastat
firmg w jak najlepszym porzadku. Po prostu pracownicy, w liczbie 45, sami ja prowadzili. Ten egzamin
praktyczny sktonit Wielezynskiego do nadania akcjonariatowi ram formalnych, co zostalo zrealizowane
w 1920 roku.

Lut szczescia

We wrzesniu 1916, w czasie rosyjskiej ofensywy na niedalekim froncie, przesiadal si¢ Wielezynski
w Stryju na pociag do Lwowa. Na peronie natknat sie na starszego, zdenerwowanego Zyda, ktory majac
niezwykle cigzka waliz¢ nie potrafil wsias¢ z nia do odchodzacego za chwilg wiedenskiego pociagu. Wie-
lezynski szybko pomdgt starszemu panu i pobiegl do swego pociagu.

Ponad dwa lata pdzniej, kiedy udato mu si¢ uciec z obozu w Kotomyi, postanowit wroci¢ do Lwo-
wa przez Wieden, by zainkasowac¢ naleznos$ci za dostawy wojskowe. Przy okazji chcial dowiedzie¢ si¢
o losy swej korespondencji w sprawie nabycia niewielkiej dziatki od ordynacji spadkobiercow Dawida
Lindenbauma, do ktorej w Zaglebiu Borystawskim nalezato 15 tys. hektarow gruntéw. Zdziwil si¢ bardzo,
gdy w wiedenskim biurze ordynacji zastal owego starszego pana, ktoremu pomagat na peronie w Stryju.
Wdzigczny dyrektor ordynacji od reki zatatwilt mu sprzedaz dziatki za symboliczng kwotg. Dodatkowo
zaoferowal mu kupno szybow naftowych w Tustanowicach i Orowie po bardzo niskiej cenie, od ktorej do-
datkowo odliczyt procent za uratowanie duzej ilosci ztota zawartego w walizie, ktoéra Wielezynski tadowat
do wiedenskiego pociagu. W rezultacie kopalnie zostaty nabyte rowniez za symboliczna kwote.

Zydzi, masoni i obcy kapital

Przy zatatwianiu spraw urzgdowych korzystat Wielezynski z ustug adwokata Ignacego Hopfingera. I on
wiasnie dokonywal przepisywania w Urzedzie Gorniczym praw wlasnosci nowo nabytych kopaln. Gdy
zasiadajacy w Urzedzie radca Weinberg zorientowat si¢ w sprawie, to ,, az podskoczyt na krzesle”.

,,Co? Ludzie opowiadajq, ze w Borystawiu, gdzie Wielezynski stawia noge, tam Zydzi nie rosng, a tu
wielka ordynacja spadkobiercow Lindenbauma, bez zastrzezenia sobie nawet bruttow i metrowki daje mu
prawo wilasnosci do pol produkcyjnych. Jak sie to panu podoba, panie mecenasie? ”

Hopfinger odpowiedziat, ze mu si¢ to bardzo podoba, i ze inzyniera Wielezynskiego bardzo lubi.

Stosunek tworcy Gazoliny do Zydow najlepiej oddaé stowami jego syna Leszka:



,, Ojciec moj, jesli nawet nie byt lubiany, to byt
niewqtpliwie szanowany przez wielu Zydoéw, adwo-
Y katow, wlascicieli kopalr w Borystawiu i rafinerii na
Podkarpaciu, bo sam powazat wielu z tych ludzi jako
prawdziwych autochtonow ziem polskich, bedqcych
| elementem pozytywnym w walce z agentami obce-
| go kapitatu o gospodarczq niezaleznos¢ politycznie
- | niepodleglego kraju.”

s Dla Wielezynskiego wyznacznikiem byl interes
- | polskiego przemystu. Dlatego tez przeciwstawiat sig
- | zar6wno Zydom jak i Polakom, ktérzy w stuzbie ob-
cego kapitatu sabotowali rozwdj polskich inicjatyw.
| Nalezy tu wspomnie¢, ze w wyniku intryg tegoz ka-
| pitatu zostato ztamane w 1898 polskie Towarzystwo
Naftowe zalozone przez Ignacego Lukasiewicza
1 Stanistawa Szczepanowskiego, a ten ostatni dopro-
wadzony zostat do bankructwa. Szczepanowski byt

faktycznym tworca przemyshu naftowego w Polsce.

g Wielezynski odmowit wstapienia do lozy mason-
| skiej Wielkiego Wschodu, wyjasniajac ,, ze nie moze
| stuzy¢ pod rozkazami ludzi sobie nie znanych, ktorzy
| kierujq sprawami polskiego przemystu spoza kraju
: | i wylqcznie we wlasnym interesie”. Wybitny czto-
| nek tej lozy, Stefan Bartoszewicz nie zapomnial mu
- | tej odmowy i pdzniej, juz jako naczelnik Wydzialu
| Nafty w Ministerstwie Przemystu i Handlu, szyka-
Ral> £ S R g nowal Wielezynskiego, gdy ten, prawie ze w czynie
Marian Wielezyriski (z lewej) i Wiadystaw Szaynok na Spolecznym prowadzil reorganizacje panstwowej
statku w drodze do Stanéw Zjednoczonych (rok 1913)  rafinerii ,,Polmin”.
Najbardziej krytycznym momentem w historii
,Gazoliny” byl problem ze sfinansowaniem budowy gazociagu Daszawa — Drohobycz. Sytuacj¢ uratowat
dyrektor Banku Przemystowego we Lwowie Leon Weinfeld — Iwowski Zyd, niepodlegtosciowiec — podpi-
sujac gwarancj¢ bankowa na dostawy rur.

Na drugi dzien dyrektor zostat zawieszony przez rade nadzorcza Banku, ,, w ktorej rzqdzili czlonkowie
zydowskiej lozy masonskiej ,, Leopolis” (Bnei Brith), jak dr Jozef Parnas, wtasciciel kopaln, pozniejszy
syndyk koncernu ,,Matopolska”, Filip Herman, dyrektor administracyjny ,, Polminu”, Henryk Hescheles,

>

redaktor Iwowskiego dziennika ‘Chwila’.

Przeciwko lozy ,,.Leopolis” wystgpowat Stanistaw Szczepanowski junior 1 zostata ona w koncu przez
wtadze polskie zlikwidowana.

Wielezynski lubil 1 podziwial bractwo Lebakow, potomkéw rodzin zydowskich z okolic Nieswieza,
ktoérzy wykonywali w zaglebiu najcigzsze prace, facznie z gaszeniem pozardéw szybow naftowych.

Wielezynski popierat tez whascicieli matych rafinerii, w wigkszoéci Zydow — autochtonéw. Pomogt im
nawet zalozy¢ Towarzystwo Matych Rafineréw, a wdzigczni cztonkowie zrobili go swoim prezesem. Na
jednym z posiedzen Towarzystwa, Wielezynski wyprosit za drzwi pana Htaske, przybylego bez zaprosze-
nia naczelnego dyrektora francuskiego koncernu ,,Matopolska”, mowiac:

,, Panie dyrektorze, my tutaj tak waznych agentow obcego kapitatu nie potrzebujemy i nie mozemy przyj-
mowac”.



»Gazolina” S. A.

W 1920 roku powstaje Spotka Akcyjna ,,Gazolina”. Powstata ona przez potaczenie ,,Zaktadu Gazu
Ziemnego Inz. Wielezynski” i ,,Gazoliny Sp. z 0.0.”.

Warto tu wymieni¢ wszystkie osoby kierujace nowa spotka:

Prezesem Rady Zawiadowczej (nadzorczej) zostat inz. Jozef Tomicki — dyrektor Miejskich Zaktadéw
Elektrycznych we Lwowie a Wiceprezesem prof. Ignacy Moscicki. Cztonkami Rady byli: inz. Roman
Januszkiewicz, Michat Sroczynski, inz. Felicjan Dembowski, Jan Wasung, inz. Konrad Wylezynski, Wit
Sulimirski, inz. Wladystaw Matzke, inz. Wtadystaw Szaynok, inz. Marian Wielezynski i inz. Gabriel So-
kolnicki. Ostatnia trojka tworzyta Komitet Wykonawczy, bedacy zarzadem spotki.

Siedziba zarzadu byt Lwow, a konkretnie ,,Kuznia Nowych Mysli”, budynek przy ul. Sapiechy 3. Za-
rzad techniczny pozostat w Borystawiu 1 sprawowal go Marian Wielezynski.

,»Gazolina” S.A. w roku swego powstania produkowata:

3 524 000 m* gazu, 1520 ton ropy i 593 ton gazoliny.

Organizacja akcjonariatu pracy w Gazolinie

Pierwszy statut Gazoliny okre$lajacy zasady akcjonariatu pracowniczego, zostat zatwierdzony przez
Rad¢ Zawiadowcza w koncu 1920 roku, a przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy 22 lutego 1922 roku.
Statut ten byl stopniowo udoskonalany, jednakze bez wprowadzania zasadniczych zmian. Ostatnia wersja
pochodzi z 5 maja 1936 roku. Wer-
sja ta jest zamieszczona w calosci
na koncu tekstu.

Konstrukcja akcjonariatu pra-
cowniczego w Gazolinie jest $wia-
dectwem duzych zdolnos$ci Mariana
Wielezynskiego rowniez w tej dzie-
dzinie. Mozna to nalezycie ocenic
dopiero po latach, przez poréwnanie
z innymi formami wspodtczesnego
B4 akcjonariatu, glownie z amerykan-
% skimi ESOPami.

Statut dzielit pracownikow na
stalych 1 prowizorycznych, a sam
nazywany byl tez réwnowaznie
,Umowa z pracownikami statymi”.

Pracownicy stali to ci, kto-
rzy weszli w akcjonariat i stali si¢
wspotwlascicielami firmy. Pracownicy prowizoryczni, to zwykli pracownicy najemni. Struktura byta wige
elastyczna. Akcjonariat nie byt obligatoryjny 1 nikogo si¢ do niego nie przymuszato, a tylko zachgcato.
Zachgcie stuzyt m.in. kazdorazowy przydziatl pewnej ilosci nowo emitowanych akcji po cenach preferen-
cyjnych. Przydziat ten obejmowat oba rodzaje pracownikdéw a jego wielkos¢ byta proporcjonalna do zarob-
kow. Jednakze nie te akcje byly podstawa akcjonariatu Gazoliny.

Kazdy pracownik staly, o ile juz si¢ zdecydowatl Zzeby nim by¢, miat obowiazek corocznie zakupi¢
akcje Gazoliny za swa jednomiesigczng pensjg. Nie byt to tak duzy wysitek finansowy, zwazywszy, ze
Gazolina ptacila — jak zreszta wiele innych firm — tzw. trzynastki, ale oprocz tego tzw. remuneracje, ktore
obejmowaly wszystkich pracownikow statych. Remuneracja, to liczone w skali rocznej wynagrodzenie
wyrownawcze uzaleznione od dochodow firmy, ptacone w innych firmach tylko cztonkom kierownictwa.

Pierwsza w Europie fabryka gazoliny



Remuneracja (inaczej mowiac udzial w zyskach) tez byta wyptacana proporcjonalnie do zarobkdw, a wige
takze proporcjonalnie do warto$ci obowiazkowo nabywanych akcji. Do tego dochodzily dywidendy z ak-
cji juz posiadanych. W okresie najwigkszej prosperity firmy, w latach 1925 — 1930 wynosity one 20%! od
zainwestowanego kapitatu. Dodajmy jeszcze, ze pracownik staty zarabial wigcej (o czym statut nie mowi)
od pracownika zwyktego i byla to réznica spora. Przyktadowo w roku 1927 przecigtna ptaca pracownika
zwyktego wynosita 300 zt a statego 450 zt.

Podstawowy, obligatoryjny kapitat pracownika stalego narastat wigc — zgodnie z o wiele pozniejsza
amerykanska zasada - proporcjonalnie do zarobkéw. Jednakze amerykanski pracownik dostaje udziaty od
firmy za darmo a w ,,Gazolinie” musiat je sobie kupié¢! Jak jednak dalej zobaczymy, nie byto tak Zle.

Akcje pracownikow statych byly imienne i niezbywalne w okresie ich zatrudnienia. Jest to Zelazne
prawo akcjonariatru pracowniczego, szeroko dzi§ w Swiecie stosowane (poza dzisiejsza Polska, Rosja i nie-
ktérymi innymi krajami postkomunistycznymi). Co wigcej, akcje nie mogty by¢ przechowywane indywi-
dualnie, ale sktadane byly do wspdlnego depozytu. Depozytem tym opieckowat si¢ Syndykat Pracownikéw
Spotki Akeyjnej ,,Gazolina”, czyli po prostu jej zwiazek zawodowy. Zwiazek nabywat akcje dla pracowni-
kéw, przechowywat je 1 nimi zarzadzal. Wielezynski znalazt wige trafna, nowa funkcje dla zwiazku zawo-
dowego w zmienionych relacjach migdzy praca a kapitalem.

Oprocz akcji nabywanych obowiazkowo, pracownicy stali mogli naby¢ dowolna ilo$¢ dodatkowych
niezbywalnych akcji imiennych. I to wtasnie wielu z nich robito. Mogli tez nabywac¢ na gietdzie zbywalne
akcje Gazoliny, ale byto to prawie niemozliwe, bo mato kto je odsprzedawat ze wzgledu na wysoka dywi-
dendg. Poza tym to si¢ nie optacato, bo cena na gietdzie byta nawet trzykrotnie wyzsza od ceny nominalnej
i byly to akcje zwykte z sita jednego glosu. Akcje imienne za$ byly akcjami uprzywilejowanymi z pigcio-
krotna sita glosu.

Kapital pracownikow statych byt zblokowany w depozycie 1 zblokowana byta ich (jego) sita glosu.
Corocznie wszyscy pracownicy stali wybierali swego przedstawiciela reprezentujacego zbiorczo ich 1 ich
faczny kapital na corocznym Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszy ,,Gazoliny”. Dzigki swym akcjom
uprzywilejowanym, pracownicy szybko uzyskali gltos decydujacy na tych zgromadzeniach.

Przy opuszczaniu firmy, pracownikom staltym przystugiwata odprawa. Zagadnienie to moze si¢ wydac
problemem drugorzednym, ale wiasnie sposob naliczania tej odprawy jest prawdziwa rewelacja akcjona-
riatu ,,Gazoliny”.

Punkt statutu omawiajacy konstrukcj¢ odpraw wydaje si¢ dos¢ skomplikowany, ale jego sens jest pro-
sty. Mianowicie pracownikowi stalemu przystugiwata odprawa w wysoko$ci minimalnego obowiazkowe-
go wktadu wlasnego do depozytu.

,(Gazolina” zatem doktadala pracownikowi statemu na odchodnym drugie tyle, co on sam w nia obli-
gatoryjnie zainwestowat. Ten obligatoryjny kapitat pozostawat dalej wtasnoscia pracownika i odprawa nie
byta forma jego wykupu przez firme. Taki prezent ,,na do widzenia” to czysty zysk i to on byl gtdbwnym
kluczem i sprezyna akcjonariatu ,,Gazoliny”.

Wielezynski wprowadzit pewne istotne ograniczenie nie pozwalajace korzysta¢ z dobrodziejstwa od-
praw w sposob malo zastuzony. Mianowicie, dyplomowany pracownik staty mogt korzysta¢ z odpraw
dopiero po przepracowaniu w ,,Gazolinie” pigciu lat w charakterze pracownika statego, a pracownik staty
nie dyplomowany po dziesigciu latach.

Odprawy byly dla ,,Gazoliny” duzym obciazeniem, ale motywowaly i nagradzaly czysto pracowni-
cza akumulacjg¢ kapitatu. Inwestowanie w przedsigbiorstwo — cudze czy swoje — to inwestycja wyzszego
ryzyka niz deponowanie pienigdzy w banku. Odprawa niwelowata to ryzyko. Odprawa poza tym nagra-
dzata dziatanie kapitatu pracowniczego na zasadzie konta rosnacego i zablokowanego w calym okresie
zatrudnienia pracownika. Wreszcie odprawa nagradzata codzienne zaangazowanie pracownika czujacego
si¢ wspotwlascicielem. W sumie korzysci byty obustronne.

Oddajmy glos Bronistawowi Wojciechowskeimu, komentujacemu przed wojna statut ,,Gazoliny™”:



,Utrzymanie zwiqzku przyczynowego pomiedzy zabezpieczeniem pracownikowi bytu, rowniez po opusz-
czeniu przedsiebiorstwa, a posiadaniem przez niego akcji, stato sie podstawq catej organizacji Spotki.
Jezeli bowiem z jednej strony firma wzieta na swoje barki ciezar rosnqcych z roku na rok odpraw, to z dru-
giej — zapewnila sobie oddanych pracownikow zainteresowanych w rozwoju i powodzeniu firmy i gorliwg
pracq odplacajacych za stworzenie takiego srodowiska produkcji, w ktorym nie czuli sie niewolnikami, lecz
swiadomymi swych praw wspotwlascicielami”.

Porownanie z amerykanskim ESOPem

W artykule ,,Manifest kapitalistyczny. Kapitalizm Louisa Kelso” (Nasz Dziennik 11.02.br.) podawatem
schemat dziatania gléwnej formy amerykanskiego akcjonariatu zwanej w skrocie ESOP (Employee Stock
Ownership Plan — Plan Pracowniczej Wtasnosci Kapitatu). Przypomnimy na czym on polega dodajac kilka
szczegotow.

Jak juz wspomnieli§my, amerykanski pracownik dostaje akcje firmy za darmo. Firma wptaca pewna
kwotg do tzw. ESOP-trustu 1 odlicza ja sobie od podstawy opodatkowania. ESOP-trust nabywa za te pienia-
dze akcje firmy i przydziela je pracownikom. Pieniadze wracaja wigc do firmy i sa inwestowane. Korzys¢
dla firmy polega na tym, ze unikng¢ta opodatkowania tej kwoty. Korzys$¢ dla pracownikow, Ze staja sig wila-
Scicielami tak inwestowanego kapitatu. Kapitat jest wigc generowany przez firme i1 przez ulgi podatkowe,
czyli de facto przez budzet panstwa.

Obrazowo méwiac, wiasciciel firmy daje zwolniona od opodatkowania darowizng swojemu pracowni-
kowi a ten obowiazkowo inwestuje ja w tejze firmie. To wtasnie jest ESOP — $wietny sposob na dofinanso-
wanie firmy, uwlaszczenie pracownika i dekoncentracj¢ wtasnosci.

Akcje firmy sa rozprowadzane w ESOP-truécie na indywidualne konta pracownikow proporcjonalnie
do ich zarobkéw, z ograniczeniem dla menedzerdw, ktorych zarobki sa bardzo wysokie. Chodzi o to, by
system generowat akcjonariat pracowniczy a nie menedzerski.

Akcje sa przechowane w ESOP-truscie i niezby-
walne w calym okresie zatrudnienia pracownika. Pra-
cownik staje si¢ wtascicielem akcji nie od razu a do-
piero po 5 — 7 latach, w ktérych nabywa do nich prawo
wlasnosci (vesting). Jezeli zwolni si¢ przed tym okre-
sem, nie otrzymuje z ESOP-trustu nic.

Przy odchodzeniu pracownika z firmy, ESOP-trust
ma prawo pierwokupu akcji i otrzymana przez pra-
cownika gotéwka jest swego rodzaju pieni¢zna od-
prawa. Przy przechodzeniu na emeryturg¢ kwota ta jest
istotnym uzupetnieniem emerytalnego zabezpieczenia
pracownika.

Akcje ESOP-trustu sa zblokowane i ich taczny-
mi glosami dysponuje zarzad trustu. Sam ESOP-trust
zarzadzany jest przez osoby spoza firmy i czgsto pra-
cownicy nie maja wptywu na sposéb gltosowania za-
rzadu za wyjatkiem tzw. ESOP6w demokratycznych,
gdzie ich wptyw jest zagwarantowany.

Wazna cecha ESOP-trustu jest jego zdolnos¢ po-
bierania kredytéw, przy pomocy ktdrych pracownicy
moga ,,skokowo” wykupi¢ znaczna czg$¢ przedsigbior-
stwa lub jego calo$¢. Splata kredytow odbywa sig tak Tomasz Arciszewski (1877-1955), minister i premier
jak poprzednio z nie opodatkowanych wktadow firmy. RP. Jeden z pierwszych pracownikéw ,Gazoliny”




Trzeba nadmienié, ze ulgi podatkowe w Stanach Zjednoczonych towarzysza tylko generowaniu kapi-
tatu pracowniczego. P6zniej za$§ dziata on zupetnie samodzielnie (i — jak zbadano - lepiej od tradycyjnej
wlasnosci prywatnej).

Jak widzimy, narastaniu kapitatu pracowniczego w ESOPie nie towarzyszy zatem zaden wilasny, pry-
watny wklad pracownikow. Ma to swoje dobre i zte strony. Dobre, bo utatwia szybkie upowszechnienie si¢
akcjonariatu w Stanach Zjednoczonych. Zte, bo mniej wiaze pracownika z akcjonariatem, nie zmusza go
do oszczgdzania (niski poziom oszczgdzania jest problemem w tym kraju), mniej zasila firme w kapital, no
i w koncu dostarcza argumentéw przeciwnikom akcjonariatu.

Poréwnajmy teraz system ESOP z systemem ,,Gazoliny”.

Odpowiednikiem ESOP-trustu jest depozyt akcji imiennych ,,Gazoliny” i1 zarzadzajacy nim Syndykat
Pracownikéw. Wielezynski przelicytowat tu Amerykanow, powierzajac opieke nad akcjami zakladowemu
zwiazkowi zawodowemu i zapewniajac demokratyczng procedurg realizacji prawa glosu.

Poza tym wynikajace z pracowniczych akcji prawo gtosu jest w obu przypadkach zblokowane. W obu
tez systemach kapital pracowniczy narasta proporcjonalnie do ptac. W systemie ,,Gazoliny” dotyczy to
zaréwno akcji imiennych jak 1 odpraw.

Jezeli przyjrzymy si¢ doktadnie obu systemom, to widzimy, ze odpowiednikiem ESOPu nie sa akcje
imienne ,,Gazoliny”, ale jej narastajaca z czasem pieni¢zna odprawa pracownikéw, czyli to, co firma dawa-
ta pracownikowi

System odpraw ,,Gazoliny”, to jakby amerykanski ESOP bez ulg podatkowych. Odprawa przystugu-
jaca kazdemu pracownikowi byta corocznie obliczana i znana. Gdyby wptacano ja na biezaco do depo-
zytu 1 nadano jej formg¢ udzialéw uprawniajacych do glosowania i przynoszacych dywidendg, to analogia
z ESOPem bytaby prawie pelna — za wyjatkiem oczywiscie brakujacych w systemie ,,Gazoliny” udogod-
nien podatkowych.

Analogia systemu odpraw w ,,Gazolinie” do dzisiejszego ESOPu spowodowata, ze Wielezynski na wie-
le lat przed Amerykanami wymyslit owo ,,vesting”, czyli okres nabywania praw do odprawy.

Na poréwnanie zastuguje tez poziom samorzadno$ci pracownikow, ktory — jak wykazaly amerykanskie
badania — wptywa w decydujacy sposob na efektywnos$¢ firm akcjonariatowych.

W Stanach Zjednoczonych samorzadnos$¢ ta jest najczesciej sformalizowana w réznego rodzaju progra-
mach partycypacyjnych. W ,,Gazolinie” samorzadnos¢ nie byta sformalizowana, ale poziom jej byt wysoki.
Sprawdzianem jej byto samodzielne prowadzenie firmy przez pracownikdéw podczas kilkumiesigcznego
internowania Wielezynskiego. Miara samorzadnos$ci byt tez sposob przyjmowania nowych pracownikow.
Mianowicie pracownicy sami si¢ dobierali i ich oficjalne zatrudnienie przez kierownictwo bylo czysta for-
malnoscia.

Oceniajac rozwiazanie Wielezynskiego z perspektywy czasu i wspotczesnych form akcjonariatu wi-
dzimy, ze jego akcjonariat byl forma dobrze zorganizowana 1 bardzo mocna. Byla to w rzeczywistosSci
kombinacja dwdch réwnoleglych 1 sprzgzonych ze soba akcjonariatow. Jednego finansowanego przez pra-
cownika, drugiego prze firme.

Biorac pod uwage dzisiejsze, rosnace w swiecie, poparcie wtadz panstwowych dla wtasnosci pracow-
niczej , uwidacznia si¢ potrzeba uzupeiniania systemu ,,Gazoliny” o podatkowe ulgi inwestycyjne. Na
wzdr amerykanskich ESOPow nalezatoby tez nada¢ depozytowi ,,Gazoliny” (pracowniczemu funduszowi
powierniczemu), zdolno$¢ pobierania kredytow.

Trzeba by tez nada¢ dawnym odprawom ,,Gazoliny” posta¢ udzialow (jak wyzej wspomniano) wpta-
canych przez firm¢ na biezaco do depozytu i wliczanych przez nia w koszty. Uzyskatyby one przez to
pehna, dzisiejsza ,,amerykanska” postac¢ akcjonariatu. Podwojny system ,,Gazoliny” statby si¢ w ten sposob
bardziej przejrzysty. I nie tylko to. Odprawy, jako takie, maja charakter §wiadczen i moga wywotywac po-



stawy roszczeniowe. Przemodelowane na udzialy wzmacnialyby poczucie wlasnosci oparte na osobiscie
nabywanych akcjach i tym samym wzmacniatyby postawy wspotwlascicielskie.

Z kolei amerykanskie ESOPy mogly by by¢ uzupetnione (na wzér ,,Gazoliny”) o obligatoryjne inwesto-
wanie prywatnych srodkow pracownikow.

Struktura kapitalowa spolki

Strukture t¢ przed-
stawiamy dla okresu
\_‘\; po reformie walutowe;j
[ Grabskiego.

W dniu 1 lipca
1924 roku kapitat za-
ktadowy ,,Gazoliny”
w  przeliczeniu na
nowo  wprowadzo-
na walut¢ wynosit
1,5 min zt. Kapitat
ten byt rozdzielony na
75 tys. akcji o nomi-
| nale 20 zt. W tej licz-
bie bylo 53 tys. akcji
imiennych 1 22 tys.
akcji na okaziciela.

Gazociag ,Gazoliny” z Daszawy do Chodorowa. Most przez Dniestr

W 1926 roku kapitat spotki wzrost do 1,8 mln zt obejmujac 90 tys. akcji 20 ztotowych. W posiadaniu
pracownikow firmy (poza kierownictwem) byto 22 488 akcji, czyli 25 % kapitatu firmy.

W styczniu 1927 kapitat zakladowy wzrost do 2 min zt, w 1928 do 2,2 mln z}, a w 1929 do 3 mlin. zt.
W migdzyczasie podniesiono nominat akcji do 100 zi, zgodnie z nowym prawem o spotkach akcyjnych.
W 1927 roku wktad najwigkszego udzialowca z grona szeregowych pracownikéw — montera Juliana Gindy
wynosit 32 tys. zt.

W roku 1936 kapitat zaktadowy wynosit 3,6 mln. zt. Z koncem tego roku pracownicy ,,Gazoliny” (poza
kierownictwem) byli wlascicielami 16 577 akcji o warto$ci nominalnej 1 659 300 zt. Stanowito to 46%
kapitatu akcyjnego i zapewnialo jego wlascicielom 61,4% gltoséw na Walnych Zgromadzeniach Akcjona-
riuszy. W tym czasie ,,Gazolina” zatrudniata 677 pracownikow.

Tuz przed wybuchem wojny Zarzad Gazoliny przedstawil wniosek o podniesienie kapitatu zaktadowe-
go Spotki do 5 min zt. Planowana byta emisja 14 tys. stuztotowych akcji, ktére w calosci mialty wejs¢ w po-
siadanie pracownikéw. W ten sposob stan ich posiadania zblizylby si¢ do 65% kapitatu zaktadowego.

Wzorcowa wspolpraca ze zwigzkami zawodowymi

O uregulowaniu spraw ze zwigzkami zawodowymi wewnatrz firmy juz pisaliSmy. Trudniejsze byly
relacje ze zwiazkiem na zewnatrz, w skali regionalnej. Jednak zostaty one tez zalatwione pomysinie dzigki
madros$ci regionalnego zwigzkowego kierownictwa.

Tuz po ustaniu wojennej zawieruchy sytuacja w Zaglebiu Borystawskim byta bardzo napigta. Kapitat
niemiecki zostat zastapiony przez ,,sprzymierzony” z nami kapitat francuski, ktéry poczynat sobie podob-
nie albo nawet gorzej. Konflikt miedzy pracownikami Zaglebia a Izba Pracodawcow narastal 1 zwiazek
zawodowy nafciarzy przygotowywat w 1920 roku strajk generalny. Wystawiato to na nowa probg system
,»Gazoliny”.



Wielezynski miat juz gotowy statut a gtowni akcjonariusze ze strony pracownikow Julian Ginda i Jan
Blaz byli ogolnie szanowanymi cztonkami zwiazku nafciarzy. Zaopatrzeni w statut udali si¢ do kierow-
nictwa regionalnego i thumaczyli, ze strajkowac nie musza, bo zarabiaja wigcej niz domagaja si¢ straj-
kowe postulaty zwiazku. Co ™
wigcej, podkreslali, ze: ,.sytu- |
acja pracownikéw ,, Gazoliny” |
jest doskonatym przyktadem |
potwierdzajqcym stusznosc re-
windykacji braci robotnikow.
Jesli prawdziwie po polsku | +
myslqcy i dla Polski pracujqcy |
pracodawcy w spotce ,, Gazoli-
na” mogq od lat ptaci¢ stawki |
wyzsze niz ludzie na stuzbie za-
granicznej lub ich nasladowcy
w Izbie Pracodawcow, to nie
Jjest prawda, Ze tego nie mozna
w ogole zrobic¢, tylko, ze trzeba
chciec.”

Nie bez znaczenia byt row- Szyb ,Zagonczyk” w dolinie rzeki Swicy
niez fakt, ze ,,Gazolina” zaopa-
trywala w opat i §wiatlo cala okolice. Thumaczyli wigc zwiazkowcey ,,Gazoliny” swoim szefom dale;j:

,Nie kilkanascie glow pracodawcow, ktorzy mogq sobie wyjechac do Truskawca, ale kilka tysiecy robot-
nikow zostanie w zagtebiu bez chleba, bez swiatla w domu i bez gorqcej zupy w kuchni. Dajcie nam praco-
wac, bez tamania strajku, to co najmniej tych cierpien z braku Swiatta, chleba i gorqcej zupy oszczedzicie
naszym braciom, a stawy naszym maqdrym inzynierom przysporzycie”.

Szef zwiazku zawodowego borystawskich nafciarzy, Franciszek Haluch okazat si¢ zwiazkowcem nie-
pospolitym, zwlaszcza na owe czasy. Nie przestraszyt si¢ akcjonariatu, wrecz przeciwnie, zrozumial, ze
trzeba go popierac.

Strajk generalny trwal przez cale drugie potrocze 1920 roku. ,,Gazolina” nie brata w nim udziatu. Jej
pracownicy w specjalnej umowie zostali zwolnieni z obowiazku uczestniczenia we wspdlnych strajkach.
Wielezynski pokazal, Ze najlepsze interesy robi sig idac reka w rgke¢ ze swoimi pracownikami a nie wojujac
Z nimi.

Dalszy rozwaj

W latach 1920-21 ,,Gazolina” kupuje tereny w Daszawie, na ktorych dowierci si¢ w najblizszym czasie
poteznych zt6z gazu. W roku 1921 inz. Szaynok zaktada osobna, rzadowo-prywatna spotke akcyjna ,,Mig-
dzymiastowe Gazociagi” (po wykupieniu w roku 1926 udziatow rzadowych potaczy sig ona z ,,Gazoling”).
W tym samym roku w szybie ,,Pitlsudczyk I’ natrafiono na pierwszy gaz. W 1920 roku firma Szaynoka
odprowadza go do Stryja zbudowanym przez siebie rurociaggiem.

Na Wielkanoc 1924 osiagnig¢to najwigkszy sukces poszukiwawczy dowiercajac si¢ ztoza gazu o ci-
$nieniu 60 atm. Odtad ,,Gazolina” miata tego surowca pod dostatkiem, wiercac do 1936 roku 14 szyboéw
produkcyjnych.

Nowym zadaniem stata si¢ budowa rurociagéw. Kolejny gazociag, do Drohobycza, musiata ,,Gazolina”
budowac sama, w niezwykle cigzkich warunkach finansowych, poglebionych reforma walutowa. Gazociag
ten zostal ukonczony w jesieni 1924. Kryzys jednak trwat dalej i byt kolejnym sprawdzianem akcjonariatu
,Gazoliny”. Oddajmy znowu gtos Bronistawowi Wojciechowskiemu:



»W okresie 1924/25 r. nalezy podkreslic specjalnie ofiarnos¢ pracownikow S. A. ,, Gazolina” zarowno
w Borystawiu, jak tez szczegolnie w Daszawie, ktorzy pracujqc w bardzo ciezkich warunkach, musieli zado-
walaé sie czesto kilkuztotowymi zaliczkami na ptace, a dla zaspokojenia najkonieczniejszych potrzeb zasta-
wiali nieraz wlasne przedmioty codziennego uzytku, dla zdobycia gotowki na pokrycie diugow w sklepach
spozywczych. Te przeciwnosci losu pracownicy znosili z podziwu godnym samozaparciem i nie przyczyniali
nigdy Zarzqdowi Spotki najmniejszych trudnosci, wiedzqc, ze bieda byta wspdlna od gory do dotu i ze gdy
przyjdq lepsze czasy, sytuacja wszystkich ulegnie poprawie.”

W 1929 roku ,,Gazoli-
na” buduje w rekordowym
czasie najdluzszy, liczacy
82 km gazociag laczacy
ztoza Daszawy ze Lwo-
wem. Spotka uswietnita
otwarcie  rozpoczynaja-
cych si¢ wlasnie we Lwo-
wie IX Targéw Wschod-
nich duza pochodnia da-
szawskiego gazu.

,,Gazolina” nie zanie-
dbuje fabrykowania swo-
jego firmowego produktu
— gazoliny. W 1924 roku
buduje w Borystawiu Fa- i
bryke Gazoliny nr 3. Po A e e
krotkotrwatym  funkcjo- Budowa gazociagu z Daszawy do Lwowa (1929 r.). Transport rur
nowniu kolejnych fabryk
nr 4 i 5 zostaje zbudowana w 1925 roku Fabryka Gazoliny nr 6, oparta na technologii opracowanej przez
Ignacego Moscickiego. Podwoita ona produkcje gazoliny do 300 cystern kolejowych rocznie.

W 1930 roku rusza Centralna Fabryka Gazoliny o wydajnosci 50 cystern miesi¢cznie a wczesniejsze
fabryki zostaty polikwidowane. Dwa lata wczes$niej rozpoczeto wytwarzanie (po raz pierwszy w swiecie)
nowego produktu nazwanego ,,gazolem” (dzikiej gazoliny), ktorym byt dzisiejszy propan-butan. Gaz ten
eksportowano do Belgii, Syrii 1 Palestyny.

Wagonami wysytano rowniez produkty ,,Gazoliny” do swych krajowych placowek handlowych w Po-
znaniu, Lodzi, Warszawie 1 Gdyni. W tym ostatnim miescie ,,Gazolina” zbudowata 1931 roku gazownig
miejska pracujaca na gazie weglowym i gazolu.

Proba przejecia przez kapital zagraniczny

W jesieni 1929 roku, w kilkanascie dni po zamknigciu IX Targéw Wschodnich, grupa kapitatu austriac-
ko — amerykanskiego podjgta probg wykupu ,,Gazoliny”. Oferta dotyczyta wszystkich akcji imiennych, za
ktére zaproponowano nieprawdopodobna sumg, 45—krotnie wyzsza od ich warto$ci nominalne;.

W reku pracownikéw byto w tym czasie 13 500 akcji o warto$ci nominalnej 1 350 000 zt. Za akcje te
otrzymaliby oni 60 mln zl. Przypominamy, ze caty kapital zaktadowy ,,Gazoliny” wynosit w tym czasie
3 min zl.

Propozycja zostata przekazana Wielezynskiemu z Wiednia przez cztonka Rady Nadzorczej Wita Suli-
mirskiego. Sytuacja byla powazna'. Zblizala si¢ najtrudniejsza proba akcjonariatu ,,Gazoliny”.

! Wg opinii Krzysztofa Lachowskiego (Krajowa Rada Spoétdzielcza) nie chodzito o sam wykup firmy, tylko o zlikwidowanie ,,nie-
bezpiecznego” precedensu (informacja ustna, 2010 r.)



Wielezynski zaprosil Sulimirskiego na spotkanie z trzema najwigkszymi, b¢dacymi na miejscu, pra-
cowniczymi udzialowcami. Byli to Julian Ginda, Jan Btaz i Marek Marosz (szofer mechanik). Drugi co do
wielkosci udzialowiec tej grupy, Ludwik Ginda wiercit w tym czasie nowy szyb w Daszawie.

Stan posiadania aktualny i perspektywiczny powyzszej trojki wygladat nastepujaco:

Julian Ginda — 320 akcji — warto$¢ 32 000 zi, sprzedaz za 1 260 000 zt
Jan Btaz — 240 akcji — wartos¢ 24 000 z1, sprzedaz za 1 059 000 zt
Marek Marosz ~ — 173 akcji — warto$¢ 17,300 zt, sprzedaz za 778 000 zt

Wielezynski przedstawit oferte 1 zapytat o zdanie. Pierwszy zglosit si¢ Marosz:

~Panie inzynierze, ja chciatbym wiedzie¢, czy ci ludzie z kapitatem bedq lepiej pracowaé w ,, Gazolinie”
niz my?”

Na to Wielezynski:

,Nie, nie sqdze, aby ktokolwiek mogt lepiej w naszej firmie pracowac, wyscie sami niq kierowali, gdy
mnie Ukraincy wywiezli do obozu. Potem firma sie rozrosta i wyplaca co roku najwyzszq w Polsce dywiden-
de. Nie wiem, co by szefowie tego obcego kapitatu zrobili z naszymi stalymi pracownikami. Nie! Nie sadze,
aby ci ludzie mogli tu lepiej pracowac.”

Wtedy Marosz podejmuje decyzje:

»W takim razie, panie inZynierze, cho¢ nie wiem, co powiedzq pan Ginda i pan Blaz, ja twierdze, zZe jesli
tym panom z Wiednia warto, to nam tez. Ja nie sprzedaje!”

Dotaczaja do niego Btaz i Ginda: ,, Marosz ma racje! Nie
sprzedajemy!”

Byto to wielkie zwycigstwo Wielezynskiego i stworzonego
|| przez niego systemu. Jego syn Leszek wspomina swoja rozmoweg
z ojcem w drodze powrotnej do domu:

wlatusiu, kiedys na Ukrainie, gdy opowiadates o swoim pro-
jekcie na zycie, matka Mamusi powiedziata ci. ,,Zrob to synku!”
Uwazam, zZe dzis wieczorem stato sie to ciatem.

’

Masz racje synku, wlasnie o tym myslatem.’

Plan wprowadzenia akcjonariatu na Gérnym Slasku

W 1934 roku Marian Wielezynski zostat obarczony przez,
bedacego juz wowczas prezydentem RP, Ignacego Moscickie-
go specjalng misja. Dotyczylta ona przejmowanego od Niemcoéw
1 przygotowywanego do prywatyzacji koncernu ,,Wspdlnota In-
teresOw”, zatrudniajacego ok. 30 tys. pracownikow. Wielezyn-
ski pojechat do Warszawy na spotkanie z prezydentem z synami
Leszkiem i Zbigniewem. A oto stowa Moscickiego skierowane do
Mariana Wielezynskiego w relacji jego syna Leszka:

,,Panie Inzynierze, mam problem, ktorego przestudiowanie
Eugeniusz Kwiatkowski (1888-1974), mi- chciatbym powierzyc¢ panu. Jak pan wie Panstwo Polskie odziedzi-
nister przemystu i handlu RP. Tworca pol- .7 po Niemcach powazny pakiet akcji ,, Wspélnoty Interesow”,
skiej przedwojennej polityki gospodarczej. ktorej kapitale liczacym blisko 150 milionow ztotych mielismy
Tworca planu uwtaszczenia pracownikow v o ) R
koncernu ,Wspolnota Interesow” na okoto 25%, bez mozliwosci rzeczywistej kontroli tego wielkiego

Goérnym Slasku koncernu przemystowego na Slasku.



Wojewoda Grazynski z uporem od pewnego czasu prowadzi dobrze zorganizowanq akcje wywlaszcza-
nia udziatow tego koncernu z rqk Niemcow, ktorzy je posiadajq, ale nie uwazajq za stuszne placenia w Pol-
sce naleznych podatkow. W rezultacie tej akcji (...) Skarb Polski dysponowac bedzie wkrotce przeszto 50%
kapitatu ,, Wspolnoty Interesow”, otrzyma wiec petnq kontrole nad przedsiebiorstwem i moze mysle¢ o re-
formie jego struktury.

Mowitem ministrowi Kwiatkowskiemu o przewidzianej wizycie pana Inzyniera z synami i on uwazat za
stuszne, aby powierzy¢ panu przestudiowanie problemu stopniowego uwlaszczenia pracownikow Spotki
Akcyjnej ,, Wspolnota Interesow”, opartego na dobrze dzisiaj dziatajqgcym wzorze Spotki Akcyjnej ,, Gazo-
lina””

Po powrocie do Lwowa zadanie zostalo przedyskutowane w Komitecie Wykonawczym ,,Gazoliny”
w wyniku czego wystano Leszka Wielezynskiego do Dabrowy Gorniczej na konsultacje ze znanym eme-
rytowanym juz sztygarem Kowalczewskim. Sztygar ten byt ojcem inz. geologa Jozefa Kowalczewskiego,
odkrywcy zt6z daszawskich 1 jednego z dyrektoréw ,,Gazoliny™.

Leszek Wielezynski zwiedzil w towarzystwie ogdlnie szanowanego sztygara wiele zaktadow na Gor-
nym Slasku. Byt w kopalniach ,,Mystowice i ,,Siemianowice” oraz w hutach ,,Batory”, ,,Lonza”, ,,Zgoda’
1,,Pitsudski”. Rozmawial z wieloma ludzmi.

Gtowne wnioski byly nastgpujace:

., 1. Inteligencja robotnikéw na Slasku i tradycja pracy w ekipach w kopalniach wegla i w hutach rokujq
dos¢ tatwe zaakceptowanie idei ,, Gazoliny” wsrod robotnikow.

2. Trudniejszym srodowiskiem sq elementy kierownicze sekcji zaktadow czy kopaln, znacznie bardziej
egocentryczne, myslqce o swojej wlasnej karierze i odpowiedzialnosci wobec swoich przetozonych i w wiek-
szym stopniu podlegle instrukcjom zwiqzkow zawodowych.

3. Ludziom ze zwiqzkéw zawodowych, solidnie rozbudowanych na calym Slgsku i dobrze reprezento-
wanych w poszczegolnych zakladach, absolutnie nie zalezy na zmianie na swiadome wspotdziatanie raczej
nieprzyjaznego, lub w niektorych wypadkach wrecz wrogiego, na-
stawienia robotnikow do pracodawcow, ktorymi sq dla robotni-
kow dyrektorzy zaktadow.”

Postawa gorno$laskich zwiazkéw zawodowych byta typowa
dla zwiazkéw zawodowych w ogoéle i nie tylko dla tego okresu,
ale i dla lat powojennych. Dopiero w poczatkach lat 80. amerykan-
skie zwiazki zawodowe zaczely rozumieé znaczenie akcjonariatu
nie tylko dla pracownikéw ale roéwniez dla siebie. Od tego czasy
wiele dokonywanych w Stanach Zjednoczonych pracowniczych
wykupow przedsigbiorstw dokonywanych jest wiasnie przez te
organizacje.

Tym bardziej nalezy docenia¢ wspomniang juz postawe Fran-
ciszka Halucha szefa zwiazku zawodowego borystawskich naf-
ciarzy.

Sztygar Kowalczewski rozumiat glteboko problemy $wiado-
mosciowe. Uwazat on, ze ,, prace nad wprowadzeniem systemu
., Gazoliny” na Slgsku, nawet we ,, Wspélnocie Intereséw”, trzeba
zaczq¢ od propagowania go w szkotach elementarnych, w szko-
tach zawodowych, szczegolnie na wyzszych uczelniach, nie zapo-
Stanistaw Grabski (1871-1949) minister Minajqc o zwiqzkach zawodowych.”

RP, ekonomista. Autor polskiej wizji Raport oparty na konsultacjach Leszka Wielezynskiego zostat
uwtaszczenia pracownikow zawarte] wreczony Prezydentowi we wrzesniu 1934 roku. ,,Wsp6lnota In-

w dziefach: ,Ekonomia spoteczna” i ,Mysli Y . , . .
o dzisjows] drodze PolsKi” (1944) te’r?S(‘)\y zostala przejeta przez Panstwo Polskie dopiero dwa lata
poOznie;.




Po wojnie Leszek Wie-
lezynski dotart do wyciagu
z uchwaly Komitetu Ekono-
micznego Rady Ministrow
z 8. 07. 1936. Oto jego frag-
ment:

W celuumozliwienia szer-
szym warstwom wspotdziata-
nia w przejeciu ,, Wspolnoty
Interesow” i nadaniu temu
charakteru spolecznego, mogaq
by¢ poza akcjami na okazicie-
la wypuszczane akcje imienne,
sprzedawane na specjalnie
ulgowych warunkach. (...)

I uzasadnienie ministra Marian Wielezynski z synami Leszkiem (z lewej) i Zbigniewem
Eugeniusza Kwiatkowskiego:

»Ze wzgledu na wielkq wage dla interesow gospodarczych i politycznych panstwa sprawy przysztego
witasciciela ,, Wspolnoty”, rozprzedaz akcji musi dokonywana pod kontrolq i na podstawie wytycznych rzq-
du.

Wobec tego, zZe przejecie w rece polskie ,, Wspolnoty” stanowi moment o wielkim znaczeniu panstwo-
wym, co szczegolnie czujq i rozumiejq szervokie warstwy spoleczenstwa gornoslgskiego, nalezy umozliwic¢ im
wspotudzial w tej akcji przez stworzenie specjalnie ulgowych warunkow nabywania akcji ,, Wspolnoty ™.

Jak dotychczas nie wiadomo jaki byt dalszy przebieg tej proby uwlaszczenia pracownikéw na Gornym
Slasku.

Wplyw na katolicka nauke spoleczng

Niezwykle ciekawym aspektem historii ,,Gazoliny” jest jej
wplyw na katolicka naukg spoteczna. Leszek Wielezynski wspo-
mina o tym jakby mimochodem:

~Kardynat Ratti, nuncjusz apostolski w odrodzonej Polsce, za-
praszat Ojca do Watykanu, gdy zostal papiezem, dla wyjasnienia
zasad akcjonariatu pracownikow ,, Gazoliny”, systemu spoteczne-
go w produkcji przemystowej, ktory interesowat Stolice Apostolskq
w tych czasach, jako antidotum tej czy innej ,, Dyktatury” w zZyciu
spoteczenstw ludzkich.”

W 1931 roku pojawia si¢ encyklika ,,Quadragesimo anno”, kt6-
ra wprowadza wtasno$¢ pracownicza do katolickiej nauki spotecz-
nej. Wplyw ,,Gazoliny” jest tu niewatpliwy. Wprawdzie sama kon-
cepcja akcjonariatu jest o wiele starsza, jednakze w czasie przy-
gotowywania encykliki, nasza spotka pracownicza byta na pewno
Prof. Henryk Teisseyre (1903-1975), najlepszym nowoczesnym przykladem. Pius XI mogt si¢ z nim

g;\gqug*r;yp?;%irxrz]?ktog%izllci)r?;”wroc’faw- zapozna¢ wczesniej, jeszcze jako nuncjusz papieski w Polsce.




Idee kraza r6znymi drogami

Na poczatku lat pigédziesiatych baskijski ksiadz Jose Maria Arizmendarietta, inspirowany katolicka na-
uka spoteczna zaktada w Mondragonie zespot przemystowy oparty o wlasnos$¢ pracownicza. W roku 1998
ta niezwykle sprawna korporacja liczyta 40 259 tys. pracownikow — wlascicieli®.

Wilasnos$¢ pracownicza trafita na state do katolickiej nauki spotecznej. Figuruje w ,,Mater et Magistra”
Jana XXIII 1 w ,,Laborem Exercens” Jana Pawta II.

Do tego ostatniego dokumentu odwotywat si¢ w 1983 roku senator Russell Long w czasie swojego
przeméwienia w Kongresie St. Zjednoczonych, promujacym kolejna ustawg ESOPowa:

wJak wiadomo, papiez Jan Pawel Il oglosit w dniu 15 sierpnia 1981 encyklike zatytulowangq ,, Laborem
Exercens” (...).

Poza obrong praw robotnikow do zaktadania zwiqzkow zawodowych, jako nieodzownego elementu no-
woczesnego spoteczenstwa i jako srodka walki o sprawiedliwos¢ spotecznq, encyklika papieska sugeruje,
iz kazdy czlowiek na podstawie swej pracy powinien byé |
w petni uprawniony do uwazania sie za wspolgospodarza '
wielkiego warsztatu pracy, przy ktorym pracuje wraz ze
wszystkimi. Droga do osiqgniecia tego celu moglaby by¢
drogq polaczenia, o ile to jest mozliwe, pracy z wlasnosciq
kapitatu.

¥
i

Ten dalekowzroczny i odwazny papiez kontynuuje swojq
encyklike, podkreslajqc w niej potrzebe solidarnosci i su-
geruje zwiqzkom zawodowym, iz powinny dqzy¢ rowniez do
tego, aby ze wzgledu na dobro wspdlne calego spoleczen-
stwa naprawic i to wszystko, co jest wadliwe w systemie
posiadania srodkow produkcji oraz w sposobie zarzqdzania
i gospodarowania (...)

Jezeli chcemy, aby inne kraje podazaly za nami, musimy
sami zademonstrowac, w jaki sposob rzqd moze stymulowaé | * -
dzialania zapewniajqce ludziom pracy mozliwos¢ stania sie [WREES
aktywnymi partnerami w postepie ekonomicznym kraju”.

Swego czasu demonstrowata to ,,Gazolina” i jak widzi-
my ma ona sw0j wktad w akcjonariat amerykanski obejmu-
jacy dzisiaj 18 milionowa rzesz¢ pracownikow?.

i e

Wybuch gazu w Daszawie

Wojna

Poczatek 1T wojny Swiatowej oznaczat koniec akcjonariatu ,,Gazoliny”. Jeden z cztonkéw kierownic-
twa firmy, Szcz¢sny Tarnowski, probowat go ratowaé wprowadzajac do statutu nazwe przedsigbiorstwa
»spotecznego”. W efekcie zostat wywieziony wraz z rodzina na Wschdd. Jest to, przy okazji, prosta odpo-
wiedz dla tych przeciwnikdéw akcjonariatu, ktérzy nazywaja go ,,bolszewizmem”.

,(Gazolina” zostata upanstwowiona i przemianowana na ,,UKR-gaz”. Wiele jej pracownikoéw zostato
rowniez deportowanych na wschod. Rodzina Wielezynskich (poza synami, ktorzy trafili na Zachdd wraz
z wojskiem) pozostata na miejscu. Pomogta jej w tym protekcja Feliksa Kohna, ktéremu kiedy$ tworca
,»Gazoliny” pomodgt zainstalowac si¢ we Lwowie, kiedy ten zmuszony byt ucieka¢ z zaboru rosyjskiego.

Firme¢ prowadzona w nowy sposob porownat Wielezynski do: ,,Kosza pelnego jaj, w ktory jakas bez-
mysina krowa wpakowala swe przednie kopyta, jakby nie wiedziata, Ze to nie tedy droga.”

2 W roku 2008 liczyta 92 773 pracownikéw-wlascicieli.
* Obecnie (2010 r.) ok. 30 mln. pracownikdow.



Wkrotce inna krowa weszta do kosza
Wielezynskiego i1 firma zostata przemia-
nowana na ,,A.G. Karpathenol.”

Wielezynski mogt jeszcze liczy¢ na
szczesliwe zakonczenie wojny. Niestety
Jalta przypieczgtowata los Jego i1 Jego fir-
my. Tworca ,,Gazoliny” zmart we Lwowie
12 kwietnia 1945 roku. Pochowany zostat
na Cmentarzu Kulparkowskim a podczas
jego likwidacji przeniesiony zostal wraz
z innymi lezacymi tam czlonkami rodzi-
ny na Cmentarz Lyczakowski.

Z okresem I Wojny Swiatowej taczy
si¢ kolejny epizod z zakresu przeplywu &
idei. Mial on miejsce na wiosng 1942 |
roku. Leszek Wielezynski byl wtedy
w Edynburgu, gdzie urlopowany z woj-
ska studiowat ekonomig. Jego brat Ignacy
przechodzit w tym czasie szkolenie cichociemnych niedaleko Glasgow, razem z grupa Francuzéow. Sita
rzeczy opowiedziat swym francuskim kolegom o historii ,,Gazoliny”. Okazato sig, ze jeden ze stuchajacych
miat bliski kontakt z generatem de Gaulle’em, ktoremu powtorzyt zastyszana historig. Generat bardzo si¢
zainteresowat i polecil mu zrobienie notatek ,,ze wszystkimi mozliwymi szczegotami”. Robotg t¢ zlecit
Ignacy Leszkowi i Generat otrzymal wyczerpujace informacje o systemie akcjonariatu ,,Gazoliny”.

Plakat ,Gazoliny”

Wiadomo, ze de Gaulle byl goracym zwolennikiem akcjonariatu pracowniczego i w swych wystapie-
niach, jeszcze podczas wojny i pdzniej, ktadl na niego duzy nacisk.

Dzisiaj francuski akcjonariat jest najmocniejszym elementem Europejskiej Federacji Pracownikow Ak-
cjonariuszy (European Federation of Employed Shareholders — EFES). Za§ w tymze francuskim akcjona-
riacie czolowa rolg spetnia (jakims zbiegiem okolicznosci) daleki krewny ,,Gazoliny” — koncern naftowy
,Elf Acquitanie”. ' B

Drugi Zjazd EFES-u odbyt si¢ w li- [\
stopadzie 1999 roku w Warszawie. Jeden | |
z delegatow na Zjazd, pracownik ,EIf [ ¥
Acquitanie”, geolog Raymond Guillau-
me, demonstrowal w Sali Kolumnowej
Sejmu opracowana przez siebie ksiazke
z cytatami ro6znych wystapien de Gaulle- §
’a dotyczacymi partycypacji pracowni-
cze] w zarzadzaniu 1 wlasnosci.

Przeslanie

W 1937 roku obchodzono 25-lecie |4
istnienia ,,Gazoliny”. Do trzystu pracow- f
nikow firmy zgromadzonych w Borysta-
wiu Marian Wielezynski wygtosit krotkie

S . ~ Uroczyste posiedzenie w dniu dwudziestolecia Chemicznego Insty-
przemowienie. Przytoczymyje na zakon- 4, Badawczego (3.X11.1936 r.) w Sali Rady Miejskiej m.st. War-
czenie w catosci. szawy. Poczatkiem Instytutu byto zatozenie Iwowskiego ,Metanu”



Zasady kierowania Spotka Akcyjna ,,Gazolina”

,Podstawa przedsigbiorstwa nie jest kapital ani praca, lecz zasady, ktorymi jest kierowane”
— powiedziat Emerson, amerykanski ekonomista.

Dzi$ minglo 25 lat od chwili, gdy otrzymatem konsens na budoweg pierwszego w Polsce
rurociagu dla zuzytkowania gazu ziemnego do celow gospodarstwa domowego 1 opaldw prze-
mystowych. Réwnoczes$nie prawie objatem kierownictwo Spoéiki dla przemystu gazu ziemnego
1 budowy gazociagu z Tustanowic do rafinerii ,,Polminu” w Drohobyczu. Chcg wigc zastanowic
si¢ 1 przytoczy¢ zasady, ktorymi kierowalem si¢ prowadzac przez tyle lat przedsigbiorstwo,
ktore powstato z silnej woli zwycigstwa, rozwijalo si¢ szybko, a konca jego rozwoju nie widac.
Naczelna nasza zasada jest:

NIE MA NIEPODLEGLOSCI POLITYCZNEJ BEZ
NIEZALEZNOSCI GOSPODARCZEJ.

Niezalezno$¢ gospodarcza panstwa mozna budowac tylko na tysiagcach samodzielnych warsz-
tatow pracy niepodlegajacych obcym rozkazom.

Nigdy nie byliémy z wtasnej woli pod komenda obcego kapitatu, tj. takiego, ktory ma swoj
osrodek dyspozycyjny poza granicami kraju. Nigdy nie wyprowadzali$my si¢ z Polski i nigdy
nie mieliSmy naszego warsztatu pracy na sprzedaz. Gdy wybita godzina walki o wolnos$¢ pra-
wie wszyscy moi pracownicy pospieszyli do Legiondw, ja zas, pomimo zgloszenia si¢ zostatem
1 pracowatem, aby oni po skonczonej wojnie mieli do czego wrocic.

Fundamentem naszej Spoiki jest teza:

WSPOLNA PRACA - WSPOLNY PLON.

Hasto uwtaszczenia robotnika wprowadziliSmy w zycie i1 odstoniliSmy przed polska my-
sla spoteczng nieznane horyzonty, petne najpigkniejszych ideatoéw. Udziat naszego pracownika
w kapitale spotki byt nam milszy od wktadu klienta z ulicy kupujacego nasze akcje na gietdzie.
Ptace naszych pracownikdéw rowne sa co najmniej zarobkom tej samej kategorii w innych fir-
mach a ponadto maja oni udziat w nadwartos$ci, ktora tworza; dlatego kierownictwu nie wolno
robi¢ §wiadomie nierentownych interesow.

JesteSmy optymistami i kochamy swoja prace, a ze mitos¢ jest najpotgzniejsza sita w Swiecie,
wigc zwycigzamy.

Rzadzi¢ musi w naszym przedsigbiorstwie sprawiedliwos$¢ i poczucie obowiazku, panowac
za$ gotowos¢ do wzajemnej pomocy.

»GAZOLINA” JEST ORGANIZACJA OBLICZONA NA DLUGI DYSTANS

Jeden z naszych kontraktow naftowych konczy si¢ w roku 2006. Chce, aby dzieci nasze,
wnuki 1 prawnuki, zdobywajac dla siebie kawatek chleba, pracowaty na tych zasadach, dajac
krajowi naszemu to, czego potrzebuje do zycia, do obrony i do wielkiej ofensywy duchowej na
caty $wiat.

Na jednym z zebrah pracownikéw twierdzono, ze pracownicy sa zadowoleni z ustroju ,,Ga-
zoliny”, pytano si¢ jednak, czy ja jestem zadowolony?

Odpowiedzialem wowczas i dzi$ stwierdzam, ze gdybym zaczal na nowo swoja prace —
chciatbym robi¢ to samo.

A co dalej?

Bez wzgledu na to, co bedziemy dalej robili, nigdy marzeniom nie nalezy stawia¢ granic, ani
na polu technicznym, ani gospodarczym, ani politycznym, byle one wyptywaly z glebokiego
ukochania pracy.



Statut Spétki Akcyjnej ,,Gazolina”

Wstep

Dazeniem kazdego pracownika jest zdobycie wlasnego warsztatu pracy. Robotnik rolny
moze marzy¢ o tym, ze predzej czy pdzniej zdobedzie kawatek ziemi, na ktorym wedle
swego upodobania gospodarzy¢ bedzie. Robotnik fabryczny, nie moze marzy¢ o tym,
azeby posiadl na swoja wtasno$¢ cuda nowoczesnej techniki, natomiast moze i powinien
mysle¢ o tym, aby sta¢ si¢ wspotwlascicielem przedsigbiorstwa, w ktorym pracuje. RoOw-
niez przedstawiciele kapitalu powinni dazy¢ do tego, aby stworzy¢ koordynacj¢ pracy
1 kapitatu, gdyz przez to stosunek tych dwoch czynnikéw, dotad wrogi, zmieni si¢ na

swiadome wspotdziatanie.

Warunki umowy z pracownikami staly-
mi S. A.,,Gazolina”
(z dnia 5 maja 1936 roku)

§ 1. Pracownicy S. A. ,,Gazolina” dziela si¢
na statych 1 prowizorycznych.

§ 2. Pracownikiem statym jest ten, kto przy-
najmniej przez rok jeden pracuje we fir-
mie, jest posiadaczem akcyj imiennych
przedsigbiorstwa w ilo$ci ustalonej przez
Zarzad Spoéiki 1 uznany zostat za pracow-
nika stalego od dnia oznaczonego przez
Zarzad Spotki. Wszyscy inni pracowni-
cy sa pracownikami prowizorycznymi.
Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej
sq pracownikami statymi.

§ 3. W wyjatkowych razach moze Zarzad
Spotki ustali¢ pracownika przed upty-
wem roku pracy w przedsigbiorstwie,
oraz przyznac¢ odpraweg za czas wystuzo-
ny w innych przedsigbiorstwach.

§ 4. Pracownik staly pobiera ptacg mie-
sigczng wedlug uchwaty Zarzadu Spot-
ki. Ptaca odpowiada¢ winna przeci¢tnym
zarobkom w danym okrggu 1 zawodzie.

§ 5. Zarzad spotki ma prawo wypowiedzie¢

prace stalemu pracownikowi na 3 miesia-
ce kalendarzowe. Kazdemu pracowniko-
wi statemu przystuguje przy rozwiazaniu
stosunku stuzbowego odprawa w wyso-
kosci /12 ptacy miesi¢cznej bez dodatku
na mieszkanie, Swiatlo 1 opat, za kazdy
miesiac pracy od dnia ustalenia do dnia
wypowiedzenia. Na podstawie uchwaty
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia
27 maja 1933 r. odprawa powyzsza za
okres czasu do dnia 31 grudnia 1932 r.
zostala obliczona 1 wpisana na konto
ewidencyjne kazdego pracownika. Od
dnia 1 stycznia 1933 r. wpisuje si¢ kaz-
demu stalemu Pracownikowi z koncem
roku przyshugujaca mu za kazdy ubie-
gly rok pracy odprawe¢ na to samo kon-
to ewidencyjne w wysokosci 1/12 sumy
miesiecznych poborow  bez zadnych
dodatkow 1 $wiadczen. Kazdy staty pra-
cownik moze prace w przedsigbiorstwie
przerwac 1 zazada¢ wyplacenia naleznej
mu odprawy po 10 latach pracy w cha-
rakterze statego pracownika, a pracownik



z akademickim wyksztatceniem po 5 la-
tach pracy. Za czas przebyty w przedsig-
biorstwie przed uzyskaniem charakteru
statego pracownika, odprawa nie nalezy
si¢. Odprawy cztonkéw Zarzadu i1 Rady
Nadzorczej oblicza si¢ w sposob analo-
giczny, jak podano wyze;.

6. Pracownicy stali otrzymuja w razie
choroby trwajacej do trzech miesigcy
swoja, zwykta ptace. Dhuzsza choroba
moze spowodowac rozwigzanie stosunku
stuzbowego, z zastosowaniem $wiadczen
przewidzianych w § 5. W razie Smierci
pracownika statego — otrzymuje Zona,
wzglednie dzieci a w braku tychze
‘prawni spadkobiercy’, wynagrodzenie
przewidziane w § 5.

§ 7. Pracownicy stali korzysta¢ beda pro-
porcjonalnie do zarobionych w ciagu
roku kwot z remuneracyj o ile remune-
racje taka uchwali Walne Zgromadzenie.
Pracownicy stali pobieraja na czas urlopu
zasitek, ktory ma by¢ obliczony w stosun-
ku do liczby dni urlopu i1 proporcjonalnie
do czystej ptacy (bez dodatkow).

§ 8. Ponadto przeznaczony Zarzad Spoéiki
dla pracownikéw statych, jak 1 prowi-
zorycznych pewna ilos¢ akcyj za zgoda
Walnego Zgromadzenia na warunkach
ulgowych przy kazdoczesnych emisjach.
Akcje beda rozdzielane proporcjonalnie
do zarobionej w ciagu roku kwoty.

§ 9. Stwierdza sig:

a) ze za okres od dnia ustalenia pracow-
nika do dnia 31.12.1926 pracownik
staly winien posiada¢ w depozycie,
przez Zarzad wskazanym akcje imien-
ne S.A. ,,Gazolina” na jego nazwisko

opiewajace, w ilosci réwnej sumie od-
prawy naleznej mu w dniu 31.12. 1926
1. podzielonej przez 20.

b) ze od dnia 1 stycznia 1927 kazdy sta-
ty pracownik co roku obowiazany jest
zakupi¢ dalsza ilos¢ akcyj imiennych
S.A. ,,Gazolina” warto$ci nominalnej
odpowiadajacej miesi¢cznej ptacy i zto-
zy¢ je do depozytu wskazanego przez
Zarzad najpozniej do dnia 31.12 kaz-
dego roku z dotu. c¢) ze akcje S.A. ,,Ga-
zolina” posiadane przez pracownika
w mys$l ustgpu a) 1 b) niniejszego pa-
ragrafu, jak dtugo tenze pracuje we fir-
mie nie moga by¢ bez zgody Zarzadu
Spotki podejmowane z depozytu ani
tez pozbywane. W razie pozbycia przez
pracownika tych akcyj lub ich czgsci
pracownik traci wszystkie prawa wyni-
kajace z niniejszej umowy 1 zrzeka sig
wszelkich roszczen do Spoéiki z tego
tytutu.

§ 10. Pracownicy stali maja wszystkie pra-

wa z ustaw panstwowych i nie moga by¢
w tej mierze ograniczeni zadnym przepi-
sem niniejszej Umowy.

§ 11. Pracownik staly, dziatajacy na szkodg

Spotki rozmyslnie lub przez niedbalstwo
moze by¢ wydalony przez Zarzad Spotki
przy czym traci wszystkie prawa pracow-
nika statego, w szczego6lnosci prerogaty-
wyz§ 5.

§ 12. Kazdy pracownik staly, w kwestiach

wynikajacych z niniejszej umowy, moze
wnosi¢ zazalenie do Rady Nadzorcze;,
ktora sprawe nieodwolalnie rozstrzyga.



A N E K S

W reakcji na publikowane w ,,Naszym Dzienniku” odcinki niniejszego
tekstu mieszkajacy w Szczecinie pan Jerzy Ginda, syn Tadeusza Gindy —
pracownika-akcjonariusza ,,Gazoliny”, przekazal do Redakcji ,,ND” list
adresowany do mnie a opublikowany przez to pismo 2 czerwca 2000 r.
pt. Dzieci ,, Gazoliny”.

List Jerzego Gindy

Drogi Panie Janku!

Przepraszam za te poufatosc, lecz w wyniku Pana artykutow w ,, Naszym Dzienniku” stat sie Pan bliski
mojemu sercu, sercu dziecka ,, Gazoliny”.

Ojciec moj, Tadeusz Ginda byl rowniez akcjonariuszem ,, Gazoliny” od poczqtku lat dwudziestych, tj. po
powrocie z rosyjskiej niewoli — jako bytly Zolnierz austriacki, ktory byt cztonkiem zatogi twierdzy ,, Prze-
mysl” w czasie I wojny swiatowej.

W celu uzupetnienia zebranego przez Pana materiatu przesytam unikalnq fotografie zbiorowq (z 1925 )
pracownikow ,, Gazoliny” i niektorych cztonkow ich rodzin. Nie ma na tej fotografii ani mnie (miatem wtedy
niecatly rok) ani mojej siostry Alicji, ktora w tym czasie tez nie skonczyla jeszcze dwoch lat.

Drzieki zdumiewajqcej pamieci mojej siostry zdotalismy zidentyfikowac szereg 0sob znajdujqcych sie na
tej fotografii, ktora zostata wykonana na terenie borystawskiej dyrekcji przedsiebiorstwa, potozonej przy
skrzyzowaniu ulic 11 Listopada i chyba Limanowskiego. Wiekszos¢ mezczyzn na fotografii (jezeli nie wszy-
scy) to akcjonariusze.

A teraz troche informacji zwiqzanych z ,,urodzinami” ,, Gazoliny ” wiasnie w Borystawiu.

Otoz, w odroznieniu od gazu daszawskiego, ,,suchego”, zawierajqcego gtownie metan, gaz borystawski
byt tak zwanym gazem ,,mokrym”, zawierajqcym oprocz metanu caly tancuch ciezszych weglowodorow, nie
nadajqcych sie do bezposredniej ,, konsumpcji” jako gaz opatowy. Ideq tworcow ,, Gazoliny” byto oddziela-
nie ciezszych frakcji gazu, ktore to frakcje podatne do skraplania wchodzity w sktad gazolin, stanowiqcych
odpowiedniki benzyn rafinowanych z ropy naftowej.

W koncowym efekcie otrzymywano trzy grupy produktow: gaz suchy — metanowy, gazolina lekka i ga-
zolina ciezka.

Tak zwany ,,gazol” — poczqtkowo jako produkt odpadowy dajqcy sie skropli¢ wytqcznie pod wysokim
cisnieniem mogt by¢ magazynowany w butlach stalowych jak tlen lub acetylen. Gaz ten obecnie wystepuje
jako ,,propan-butan”.

1 tutaj rzecz niezwyczajna i jak na owe czasy — rewelacyjna. Jestem przekonany, Ze bylo to dzietem pol-
skich inZynierow i moze nawet pracownikow ,, Gazoliny”.

Otoz pierwszy samochod, uprzednio napedzany benzynq lub gazoling, dostosowano do napedzania
,gazolem”, ktorego koszt produkcji — jako odpadu — wynosit grosze. Eksperymentalnym samochodem na-
pedzanym ,,gazolem” byt samochod poiciezarowy — bodajze Ford, kierowany przez p. Marosza — jednego
z pierwszych akcjonariuszy ,, Gazoliny”.

Jeszcze dzisiaj mam ten samochod w oczach z wystajqcq z naroznika skrzyni pionowq butlg, do gory
dnem.



Byta to potowa lat 30.

Ten rodzaj napedu wykorzystali pozniej Niemcy w czasie wojny, przerabiajqc wszystkie ciezarowe sa-
mochody benzynowe owczesnej firmy ,, Karpathen Oel”, w ktorej pracowatem jako pomocnik kierowcy i do
dzisiaj odczuwam jeszcze w kregostupie skutki podnoszenia tych butli o wadze 80-100 kg. Butle te u Niem-
cow nosily nazwe ,, Treibgas”.

W zakonczeniu jeszcze uzupelniajqca wiadomosc! Otoz w gronie przyjaciotl mojego ojca ,, Gazoline”
nazywano zartobliwie ,, Gindolina”, jako ze pracowato w niej az szesciu Gindow.

Gwoli uczciwosci informuje, ze rownolegle do niniejszego listu wysytam o podobnej tresci listy do
., Stowarzyszenia Przyjaciot Ziemi Drohobyckiej” — koto w Warszawie (zredagowato ksiqzke ,, Borystaw —
w okruchach wspomnien”) oraz do ,, Stowarzyszenia Ziem Drohobyckiej” — redakcja ,, Ziemi Drohobyckej”
we Wroctawiu.

Dolgczam ciepte pozdrowienia.

Panski

Jerzy Ginda

Grupa pracownikow-wlascicieli ,,Gazoliny” i ich dzieci, 1925 r.
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1. Marian Wielezynski
2. Julian Ginda — brat stryjeczny mojego
ojca Tadeusza (nr 6), kierownik
gazoliniarni w Hubiczach (dzielnica
Borystawia)
3. pani Wielezynska
4. Ludwik Ginda — brat Juliana
5. Marek Marosz
6. Tadeusz Ginda — moj ojciec
7. Edward Ginda — brat mojego ojca
Tadeusza
8. Wincenty Ginda — brat Juliana
1 Ludwika
9. Stefan Ginda — brat mojego ojca
Tadeusza
10/ 11. synowie Mariana Wielezynskiego
— Leszek 1 Zbigniew
12. Franciszek Stocki
13. Janczar — brat Gustawa Janczara (nr 25)
14. Cichowlaz
15. Adela Mus — urzedniczka
16. Cybulska — urzedniczka
17. Zaleski
18. Duda
19. Dobrowolny
20 /21 corki Dudy (nr 18)

22. Zaleska — zona (nr 17)

23. Stefania Ginda — zona Tadeusza (nr 6)
— moja matka

24. Nietrzeba — kasjer

25. Gustaw Janczar — pozniejszy kierownik
gazoliniarni w Tustanowicach (dzielnica
Borystawia)

26. Konstancja Ginda — zona Stefana (nr 9)

27. Janczarowa — zona Gustawa (nr 25)

28. zona Juliana Gindy (nr 2)

29. zona Janczara (nr 13)

30. Dudowa — Zzona (nr 18)

31. Stocka — zona Franciszka (nr 12)

32. zona Ludwika Gindy (nr 4)

33. Wiktoria Ginda — zona Edwarda (nr 7)

34. Maria Ginda — zona Wincentego (nr §)

35. Zdzistaw (?) Nietrzeba — syn kasjera
(nr 24)

361 37. dzieci Gustawa Janczara (nr 25)

38. Krystyna Ginda — cérka Edwarda (nr 7)

39. Stanistawa Janczar — corka Janczara
(nr 13)

40. Izabela Ginda — corka Edwarda (nr 7)

41. corka Ludwika Gindy (?)

42. Wactaw Nietrzeba — syn kasjera (nr 24)



Do publikowanego w ,,Naszym Dzienniku” listu Jerzego Gindy i fotografii dotaczam inna,
przestana mi osobiScie przez pana Jerzego, fotografi¢ grupy pracownikow-wlascicieli
,»(Gazoliny” z niewiadomego roku.

Grupa pracownikow-wlascicieli ,,Gazoliny” (data nieznana)

1. Czerniowicz 15. Szternal

2. Jama 16. Julian Ginda

3. Edward Ginda 17. Gustaw Janczar

4. Urbanowicz 18. Duda

5. Tadeusz Ginda 19. Janina Cybulska

6. Musielak 20. Adela Mus

7. Rudnicki 21. Probst

8. nieznany 22. Stefania Dudéwna

9. inz. Moskal 23. Nieczeba (Nietrzeba?)
10. Wukina 24. Ludwik Janczar

11. Wukina 25. Hofman

12. Dobrowolny 26. Kral

13. Cichowlaz 27. Szczepanski (Szczepanik?)

14. Zalewski
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STH“KTI'HA Jan Koziar, 2010

:llli(f:lﬂltl‘l‘l'l‘lllinﬂl 1. Depozyt akcji pracowniczych ,,Gazoliny”

,GAZOLINY”

pRAG

Depozyt akcji
pracowniczych

W ,,Gazolinie” istnial Depozyt akcji pracowniczych (zwany dalej krotko ,,Depozy-
tem”). Byl on centralnym elementem jej akcjonariatu. W Depozycie przechowywane
byty imienne akcje pracownicze z pigciokrotng sita gtosu. Akcje te nie mogty by¢ po-
dejmowane z Depozytu w ciagu catego okresu zatrudnienia pracownika. Depozytem
zarzadzal zwiazek zawodowy ,,Gazoliny” (Syndykat), ktory zajmowat si¢ tez zakupem
akcji pracowniczych. Pracownicy-akcjonariusze odbywali co roku zebrania wystuchu-
jac sprawozdania Zarzadu Spotki 1 dyskutujac oraz zatwierdzajac jego plany. Na ze-
braniach tych wybierali przedstawiciela reprezentujacego ich oraz ich taczny kapitat
(zgromadzony w Depozycie) na dorocznych Walnych Zebraniach wszystkich akcjona-
riuszy ,,Gazoliny”. Na Walnych Zebraniach przedstawiciel ten miat glos decydujacy,
roOwniez w sprawie wyboru Rady Nadzorczej (Rady Zawiadowczej). Inny przedstawi-
ciel pracownikow-akcjonariuszy, wybierany spoza kadry administracyjnej, wchodzit
w sktad Rady Nadzorczej ,,Gazoliny”.




STH“KT“HA Jan Koziar, 2010
| DZIREANIE 2. Udzial pracownikow ,,Gazoliny” w akcjonariacie
AKCJONARIATU

,GAZOLINY”

pRAC

Odprawy

pracownikow

Nowe akcje Pracownicy

Kazdy pracownik ,,Gazoliny”, uczestniczacy w jej akcjonariacie, obowigzany byt
wplaci¢ do Depozytu rocznie swa jedna miesigczng pensje€ (1). Za pieniadze te (2) Syn-
dykat ,,Gazoliny” nabywat dla niego akcje imienne (3) 1 umieszczat je w Depozycie
na jego rachunku indywidualnym. Niezaleznie od wptaty obowiazkowej, pracownik -
akcjonariusz mégt wptaca¢ do Depozytu dodatkowe kwoty (4), co wielu z nich robito,
1 nabywac za nie dodatkowe akcje imienne.




STRUKTURA

| DZIALANIE
AKCIONARIATU
,GAZOLINY”

Jan Koziar, 2010

3. Udzial funduszy ,,Gazoliny” w akcjonariacie

Nowe akcje
Gazoliny"

naliczanie
odpraw

rownowaiznych

35

Pracownicy

Kazdej obowiazkowej wptacie pracownika do Depozytu (1) towarzyszyto nalicze-
nie odprawy (2) tej samej wysokosci, wyplacanej z funduszy ,,Gazoliny” przy odcho-
dzeniu pracownika z firmy. Odprawa ta byla jednak wyptacana dopiero po przepraco-
waniu w akcjonariacie 5 lat przez pracownika dyplomowanego i 10 lat przez pracow-
nika fizycznego.




STH“KT“HA Jan Koziar, 2010
| DZIRLANIE 4. Przechodzenie pracownikow ,,Gazoliny”
AKCGIONARIATU na emervtur

,GAZOLINY” yture

pienigdze

®

Nowe akcje . Pracownicy
Gazotiny

pienigdze

@

Pracownik - akcjonariusz ,,Gazoliny”, przechodzac na emeryture (1), pobierat z De-
pozytu swoje akcje, ktore mogt odsprzedac ,,Gazolinie” otrzymujac odpowiednig ilo$¢
gotowki (2), jak tez otrzymywat odprawy (3) rowne wplaconemu wktadowi obowiaz-
kowemu, czyli jednej miesigcznej pensji za kazdy rok przepracowany w akcjonariacie.
Stanowilo to istotne uzupetnienie jego podstawowego, pozazaktadowego, zabezpie-
czenia emerytalnego.
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