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Wprowadzenie | (2006)

Dywersyjna, neoliberalna transformacja umyslowa,
podstawa patologicznej transformacji ustrojowej w Polsce

W 25. rocznice wprowadzenia stanu wojennego

Byt jest ksztattowany przez swiadomosé.
Marny byt przez marng swiadomosé.

Mingto ¢wier¢ wieku od wprowadzenia stanu wojennego w Polsce. Rocznica ta
jest powodem wielu uroczystosci, spotkan, wspomnien 1 opracowan — referatow, ar-
tykutow, ksigzek, filméw. Na jednym z tych filmow ogladamy ruiny warszawskiego
,ursusa”. We Wroclawiu wreczanie orderéw dziataczom ,,Solidarnosci” odbyto si¢
w dawnej twierdzy ,,Solidarnosci” — Pafawagu zamienionej dzi§ w muzeum przemy-
stowe. Bohaterscy gornicy kopalni ,,Thorez” wymieniani w jednym z referatow fedruja
dzisiaj w biedaszybach. W Polsce kréluje obey kapital — banki, ubezpieczenia, super-
markety, telekomunikacja 1 prasa. Niemcy powoli odzyskujg swdj stan posiadania na
Ziemiach Odzyskanych. Symbolem transformacji ustrojowej od samego jej poczatku
jest korupcja.

Gdzie tkwi btad? Gdzie przyczyny tego stanu rzeczy?

W zwiazku z rocznicg pojawity si¢ dwa opracowania ksigzkowe historii stanu wo-
jennego: ,,Solidarnos¢” Podziemna 1981 -1989 Andrzeja Friszkego i Wojna pol-
sko- jaruzelska Andrzeja Paczkowskiego. Oba dziela zajmujg si¢ prawie wytacznie
,sitowym” aspektem konfliktu. Miatem mozno$¢ rozmawia¢ z obu ich autorami'
1 podniostem potrzebe uwzgledniania w historycznych opracowaniach tego okresu
doktrynalnego urabiania opozycji w duchu neoliberalizmu. Obaj autorzy wykaza-
li zaskakujace niezrozumienie problemu. A przeciez bez rozumienia tej transformacji
umystowej poprzedzajacej znang nam transformacje ustrojowa, niewiele zrozumiemy
z najnowszej historii Polski.

' Z Andrzejem Friszke we wroctawskim Salonie Profesora Jozefa Dudka, z Andrzejem Paczkow-
skim we wroclawskim ratuszu podczas sesji zorganizowanej w 25 rocznice wprowadzenia stanu
wojennego.



W wydanej w 2003 roku broszurze ,,/Nie ma gospodarki bez polityki gospodarczej
panstwa” (link), wykazuje jak dalece szkodliwe jest postulowane przez neoliberalizm
dystansowanie si¢ panstwa gospodarki rynkowej od polityki gospodarczej. Jest to nie-
dopuszczalne w ramach biezacego funkcjonowania dowolnego ustroju (w komunizmie
byt oczywiscie przerost) a jest zupelnym nonsensem podczas transformacji ustrojo-
wej.

Zaaplikowany Polakom juz w pierwszej potowie lat 80. neoliberalizm spetit jesz-
cze inne negatywne funkcje — zniszczyl koncepcyjnie 1 zdemoralizowat ,,Solidarno$¢”
oraz przygotowat grunt pod uwtaszczenie nomenklatury. A co najwazniejsze, przygo-
towat grunt pod przejecie duzej czgsci majatku narodowego przez kapitat ponadnaro-
dowy.

Nie odbyto si¢ to bez udziatu ,,grzechu zaniechania” i indolencji po stronie grup
inteligenckich wspotpracujacych z ruchem zwigzkowym. Nazwalbym to nawet przy-
czyng 1 grzechem gtownym. Bo przeciez dywersja ideologiczna, to rutynowy sposob
wrogiego dziatania od bardzo dawnych czaséw, o wiele wazniejszy i skuteczniejszy od
mieczy, czotgdw 1 palek. Natomiast nasza znikoma odporno$¢ i zdolnos¢ przeciwdzia-
tania takiej metodzie musi budzi¢ zdumienie.

Problem dywersji doktrynalnej omawiam w prezentowanej obecnie pracy z roku
1990. Przedstawiam go rowniez obszerniej w nieopublikowanej pracy z roku 1992 pt.
»Zerwany sojusz — $wiat pracy na bocznych torach”. Ta druga praca rozchodzita si¢
tylko w postaci kserowane;.

Wierzg, ze prezentowana niniejszym broszura przyczyni si¢ do lepszego zrozumie-
nia procesu transformacji ustrojowej w Polsce jak i1 do lepszego rozumienia roli mysli
jako podtoza procesu historycznego w ogdlnosci (odwrotnie niz w marksizmie). Bez
takiego rozumienia nie jest mozliwe podmiotowe ksztattowanie wtasnego bytu.



Wprowadzenie 1l (2015)

Mija dekada od napisania poprzedniego wprowadzenia 1 niewiele si¢ zmienito
w zakresie rozumienia (a wlasciwie nierozumienia) dywersyjnej, neoliberalnej trans-
formacji umystowej polskiej opozycji w latach 80. jako bazy pozniejszej patologicz-
nej transformacji ustrojowej. Gtownym sprawcg tej transformacji umystowej byt pan
Janusz Korwin-Mikke ze swa Officyng Liberatow. W 1983 roku zalat on catg Polske
niewielkimi broszurkami (w sumie ok. 30 tytutow), ktore nazwalbym wirusami neoli-
beralizmu. Ponizej prezentuj¢ oktadke jednej z nich:

S R —

Milton Friedman

WOLNY HANDEL




Na tylnych oktadkach niektérych z tych broszurek byta instrukcja jak zamawiac je
u wydawcy pod jego prywatnym adresem:
Janusz Korwin-Mikke, 00-739 Warszawa, Stepinska 6/8 m. 42.

! : .
e OFFICYNA LIBERALOW |
__{:»;szystqpﬁa do wydawania planowanej na
eec 1982 (przeszkodzita wojna) "Biblio-
twazki Laureatéw Nobla", Straciliémy nie
' €0 rozmach, bedziemy Noblistéw=libera-
ISw wydawac w formie broszur - na rok
1983 planujemy 30 tomil:éw., Bgdzie je
mozna otrzymaé m,in.w prenumeracie' -
w sSposob nastepujacy:

- wplace ay subskrypcjé zip 100 (aw%
przekazem na nazwisko: Janusz Kor.
win-Mikke, OC=739 W.wa, Stepiniska
6/8 m.,42 - w rubryce "Tytut wpiaty"
podajgc jedynie dowolny kod siedmiu

- cyfr i liter, Nazwisko nadawcy jest
obojetne,

- przesylamy pocztédéwke z pozdrowie-
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i powtdrzeniem kodu,

- Pprzy wyczerpywaniu sie sumy sub-
skrypcji, ptacimy kolejna transze,
Lip 2 RNe%gketgtgiatgtotatgtaioraratelangtatdiatas
FA.von Hayek jest wybxtnym ekonomisty

‘anatrizialrinn. T'wmirdvna mastrad oA maa _lilaa

Byl to czas internowania, wi¢zienia 1 ogoélnego przesladowania opozycji. Drukarnie
drugiego obiegu musialy by¢ solidnie zakonspirowane. A pan JKM jawnie, pod wia-
snym adresem prowadzit ,,opozycyjng” dzialalno§¢ wydawniczg i1 kolportazowa.
Zapytajmy jeszcze: za jakie pienigdze? Przedstawiony wyzej sposob prenumeraty nie
wyjasnia sprawy. Masy tych broszurek ptynety kanatami kolportazowymi drugiego
obiegu bez zadnych rozliczen. I zrobity swoje, doprowadzajac wkrétce do powstania
regionalnych centréw propagujacych neoliberalizm, ktorym w ostatnich latach wojny
polsko-jaruzelskiej zaczadzita si¢ prawie cata opozycja.



Dzisiaj juz powszechnie wiadomo (przynajmniej tym, ktorzy troche glgbiej interesujg si¢
sprawami zasadniczymi), ze neoliberalizm zostal wypromowany przez bylych amerykan-
skich trockistoéw zawiedzionych komunizmem jako narzedziem osiggnigcia globalnej domi-
nacji. Komunizm najpierw ulegt ,,nacjonalistycznym odchyleniom” a potem ekonomicznej
zapasci. Fiasko komunizmu doprowadzito amerykanskich trockistoéw do przestawienia si¢
na ponadnarodowy kapital finansowy jako skuteczniejsze narzedzie realizowania global-
nych celow. Byli trockisci stali si¢ neokonserwatystami (neocons), propagujacymi neoli-
beralizm wypracowany przez Miltona Friedmana i jego ,,chtopcoéw z Chicago ” (Chicago
boys). Wprowadzili go tez do tzw. ,,Konsensusu Waszyngtonskiego™ narzucajacego swe
neoliberalne regulacje innym krajom poprzez Bank Swiatowy i Miedzynarodowy Fundusz
Walutowy. Ofiarami kapitatu ponadnarodowego, dzialajagcego w oparciu o nowa ideolo-
gie, potaczong z doktryng szoku, padly w pierwszym rzedzie niektore panstwa Ameryki
Lacinskiej, poézniej kraje postkomunistyczne - w pierwszym rzgdzie Polska. Zamierzyt si¢
on rowniez na dalekowschodnie tygrysy, ale tutaj tamie sobie z¢by.

Wiadomo juz dzisiaj, ze tzw. ,,Plan Balcerowicza” byl w rzeczywistosci planem gtow-
nego reprezentanta kapitatu ponadnarodowego Georga Sorosa (patrz: link), ktorego chin-
ski ekonomista Song Hongbin nazywa zakonspirowanym zolierzem grupy finansowe;j
Rotszyldow.

Prawdziwym majstersztykiem dywersji ideologicznej lat 80. byto zainfekowanie neo-
liberalizmem wigkszo$ci opozycji solidarnosciowej do tego stopnia, ze przyjeta go jako
wlasny program. Byt to strzat samobojczy. Jak si¢ okazato, nikt do nas strzela¢ nie musi, by
nas ograbi¢ z majatku narodowego. Skutki tego ideologicznego oglupienia mozemy dzisiaj
w pelni oceni¢. Ot 1 proste wyjasnienie tajemnicy: coz to si¢ w Polsce porobito?

Zdumienie jednak budzi fakt, ze neoliberalizm dalej jest w Polsce popularny a pan JKM
dalej bryluje 1 maci w gtowach (zwlaszcza mtodziezy) zamiast by¢ juz dawno wyelimino-
wany z polskiej sceny politycznej. Probuje dalej maci¢ w gtowach rowniez Balcerowicz ze
swoja mtodziezowa przybudéwka Nowoczesna.PL.
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1. Program Mirostawa Dzielskiego

Na poczatku roku 1980 jeden z czotowych polskich neoliberatow, zmarty niedawno
Mirostaw Dzielski oglosit drukiem memoriat pt.: ,,Jak zachowa¢ wladze w PRL?”,
ktoremu nadal forme listu do porucznika Borewicza — bohatera znanego serialu tele-
wizyjnego. Autor proponuje nomenklaturze?, ktorej porucznik jest przedstawicielem,
przesiadke z kapitatu panstwowego na prywatny. W traktacie tym czytamy:

Na strazy niekontrolowanego przez spoleczenstwo kapitatu stanqé musi niezmie-
niony aparat milicji i stuzby bezpieczenstwa, ktorego istotni funkcjonariusze po-
winni w tym reprywatyzowanym bogactwie bezposrednio uczestniczyc.
i dalej:

W rozdawnictwie akcji trzeba bedzie by¢ szczodrym rowniez w stosunku do tych
luminarzy obecnego systemu, ktorzy z racji, powiedzmy to oglednie, nieprzysto-
sowania do rzgdzenia w nowych warunkach — bedq musieli odejs¢ i pozegna¢ sie
zwladzqg polityczng. Trzeba bedzie zapewnic im prestizowe stanowiska panstwowe

czy tez prestizowe stanowiska w radach nadzorczych nowoutworzonych koncer-
now, ktorych akcje powinny w znacznej mierze im by¢ przekazane.

Byt to program ekscentryczny i1 — trzeba przyzna¢ — $miaty, tym bardziej, ze na
Zachodzie ruszyt juz proces uwlaszczania pracownikow 1 wiele tamtejszych krajow
szczycito si¢ rozwinigtymi formami demokracji przemystowej oraz idgcymi w §lad za
tym dobrymi wynikami ekonomicznymi. Z obiektywnych zatem powodéw jasne byto,
ze nie tedy droga. Wkrotce przyszta ,,Solidarnos¢” 1 mogto si¢ wydawac, ze propozycja
przedstawiona porucznikowi Borewiczowi pozostanie tylko historyczng ciekawostka.
Stato si¢ jednak inaczej. Mingto osiem lat 1 program Dzielskiego stal si¢ nie tylko real-
ny, ale i w sporym stopniu zrealizowany — z matg r6znicg: nomenklatura nie utrzymata
pelnej wladzy politycznej. Tym bardziej zaistniata sytuacja musi budzi¢ zdziwienie, bo
uwlaszczanie tejze nomenklatury realizujemy juz teraz — po wygranych wyborach —
wilasnymi rekami. Jak do tego doszto?

2. Niedouczenie w sprawach najwazniejszych
i jego przyczyny

Tu juz nie dziatajg obce sity, a po prostu wadliwe zaprogramowanie wlasne, co juz
byto nieraz przez autora podnoszone. Biala plama w naszej wiedzy o zachodniej go-
spodarce jest plamg najwigksza 1 najwazniejsza. Co wigcej, istnienie tej plamy to pra-
wie wylacznie nasza zashuga. Do najwiekszych paradoksow ostatnich kilku lat §miato
mozna zaliczy¢ fakt, ze o zachodnich rozwigzaniach i trendach decydujacych o efek-
tywnosci gospodarczej 1 harmonizujacych z programem ,,Solidarno$ci” mozna si¢ byto

2 Chodzito mu glownie o tzw. ,,stuzby” (jak wida¢ w ponizszym cytacie) i adresat ten okazat si¢
dobrze wybrany (2015).
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dowiedzie¢ jedynie z wydawnictw oficjalnych i zagranicznych. Wezmy na przyktad
obszerng ksigzke Stanistawa Rudolfa ,,Demokracja przemystowa w rozwinigtych kra-
jach kapitalistycznych” (PWN, 1986, stron 360). Daje ona zgota inny obraz gospodarki
zachodniej niz pompowana przez wydawnictwa niezalezne propaganda neoliberalna.
Ksigzka zawiera bogata bibliografie — ok. 350 pozycji literatury, gtdbwnie zachodnie;.
Oczywiscie, jest to mata czg$¢ literatury przedmiotu, a opisywane zjawiska wcale nie
naleza do marginesowych, a jakiez tego slady w naszych publikacjach niezaleznych?

Wezmy inng oficjalnie wydang ksigzke: Joachim Meisner — ,,Mitbestimmung
w Republice Federalnej Niemiec™. Cho¢ pisana z pozycji marksistowskich, daje jed-
nak solidng wiedz¢ o niemieckim systemie pracowniczego wspotdecydowania, m.in.
0 tamtejszym rozwinigtym systemie rad pracowniczych — zupehie nie zauwazonych
przez nasz drugi obieg.

Tymczasem o radach pracowniczych pisano u nas w prasie niezaleznej duzo, ze
skutkiem takim, ze wszyscy chcg si¢ ich pozby¢: my — jako reliktu komuny, a rzeczy-
wiste relikty komuny — nomenklatura — jako skutecznej zapory przed dalszym prywat-
nym zawlaszczeniem przez siebie majatku narodowego.

Tak przedstawia si¢ efekt ,,tworczego” rozwijania solidarnosciowego programu
Samorzadnej Rzeczypospolitej. Tymczasem wiedza — cho¢by pobiezna — o zachodnie;j
demokracji przemystowej jest niezbedna dla zrozumienia znaczenia podmiotowych
form pracy. Gospodarka rynkowa to truizm. Gra toczy si¢ dzi§ na wyzszym poziomie,
do ktérego mamy — mimo wszystko, nadal — dobry punkt wyjs$cia. Rady pracowni-
cze 1 ich r6zne odpowiedniki sg bowiem instytucja niezbedng do osiggania lepszych
wynikow ekonomicznych w réznych sektorach gospodarczych. W naszym przypadku
pehnig jeszcze dodatkowe funkcje — chronig majatek narodowy przed roztrwonieniem
1 53 najlepszym pomostem wiodagcym do uwtaszczenia pracownikow.

Wilasno$¢ pracownicza, ktora robi na Zachodzie karierg jako najbardziej efektywny
typ wlasnosci, to kolejny i1 kluczowy dla nas temat, przegapiony przez wydawnictwa
niezalezne. Zostat on dopiero niedawno rozpropagowany przez czlowieka z zewnatrz,
Krzysztofa Ludwiniaka, ktory musiat przyjecha¢ az z Ameryki, zeby nam o niej po-
wiedzie¢. Jest to moment mocno spdzniony, ale miejmy nadziejg, ze nie jest jeszcze za
pozno.

Jak doszto do takich zaniedban?

Réznie to mozna ttumaczy¢. Sprobujmy naswietli¢ problem od strony polityczne;,
w kategoriach opozycyjnej lewicy 1 prawicy.

Spora czeg$¢ tej pierwszej uwierzyta zdaje sie, ze nastgpit koniec ideologii, a co gor-
sza zrezygnowata z samodzielnego studiowania materialéw zachodnich, ktore przeciez
bardziej opisujg tamtejsze zrealizowane juz rozwigzania niz glosza idee. Te ostatnie
tez zresztg nalezy traktowac bardziej serio, gdyz kazde rozwigzanie praktyczne jest
poprzedzone jakas idea, chociaz niektorzy sadza, ze jest odwrotnie.

3 Wydawnictwo ,,Slask” 1988, stron 215.
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Lewica zajeta si¢ wige krzataning praktyczng, a zalazki dzisiejszej prawicy zajely
si¢ wlasnie propagowaniem idei — neoliberalizmu, zalewajac kraj ze zdumiewajaca
sprawnos$cig ogromng ilo$cig thumaczen tekstow, ktorych tres¢ skadingd wcale nie zda-
je na Zachodzie egzaminu. Po jakims$ czasie lewica zaczeta moéwi¢ to samo, co prawica
1 zarysowujacy si¢ jeszcze podzial ma charakter bardziej personalny niz §wiatopogla-
dowy.

Na istniejgce zaniedbania informacyjne 1 koncepcyjne, w dziedzinie ekonomii 1 de-
mokracji gospodarczej, mozna rowniez spojrze¢ socjologicznie, od strony tradycyj-
nych kategorii ,,inteligencji” 1 ,,robotnikéw”. Rozroznienie takie jest duzym anachro-
nizmem, gdyz zdecydowana wigkszo$¢ ludzi wyksztatconych dzieli los robotnikdéw
tworzgc razem z nimi grup¢ pracownikow najemnych. Chodzi tu jednak raczej o inte-
lektualistow, o srodowiska akademickie i sfery pokrewne.

Sojusz migdzy tak rozumiang inteligencja a §wiatem pracy nie ma u nas zbyt do-
brej tradycji. Wiemy, ze w latach 1968 1 1970 nie wyszedt on zupelnie. P6Zniej zaczat
si¢ zawigzywac dopiero od 1976 roku. Jego gtowng silg wiazaca byt antykomunizm,
1 niewiele wigcej. Inteligencja powinna spetnia¢ stuzebng role wobec wszystkich grup
spotecznych i rola ta byta speiniana do 13 grudnia. P6Zniej sojusz ostabl. Inteligencja
zajela si¢ przede wszystkim sprawami ogolnymi i wlasnymi, zaniedbujac tematy pra-
cownicze. ,,Solidarnos$¢”, ktora byla silnym zwigzkiem, a przy tym ruchem spolecz-
nym, zaczg¢lta przeksztatcac si¢ w stanie wojennym w ruch spoteczny ze szczatkowym
zwigzkiem zawodowym.

W krotkim czasie koniec komunizmu stat si¢ oczywisty, a upowszechniajgca si¢
doktryna neoliberalna roztoczyla perspektywe autorytarnego kapitalizmu z podzialem
na ,,natchnionych” i ,,spoconych”, jak to okreslit Robert Reich* wykazujac jednocze-
$nie anachroniczno$¢ 1 niskg produktywnos¢ takiego stanu rzeczy.

Wizja cztowieka przedsigbiorczego przeciwstawionego ,,robolowi” to juz byta ofer-
ta nie tylko dla nomenklatury i spora czgs$¢ inteligencji potkneta haczyk. Nie kazdy
wprawdzie widzi si¢ w roli sprawnego menedzera, ale spekulacja akcjami to rzecz
nieskomplikowana, a przy tym mozna mie¢ poczucie, ze jest si¢ solg tej ziemi.

Zwigzek jeszcze si¢ liczyt jako taran do kruszenia systemu, ale jednoczes$nie stawat
si¢ potencjalng przeszkoda dla uwlaszczenia szeroko juz rozumianej elity, a pozniej tez
nie powinien przeszkadzac.

Jezeli chodzi o samorzady pracownicze, to wcale nie ukrywano instrumentalnego
ich traktowania jako narzedzia demontazu ustroju, bez okazywania wigkszych oznak
wiedzy o gospodarczym znaczeniu pracowniczej partycypacji.

Bertrand Russel powiedziat kiedys, ze najlepszym interesem witasnym jest dobrze
pomyslany interes cudzy. Trudno o lepsza okazje do zastosowania tej reguty niz u nas,
w zakresie dostarczenia ruchowi pracowniczemu rzetelnej wiedzy o zachodnich sto-
sunkach przemystowych. W kregach inteligenckich zaczgto szerzy¢ si¢ przekonanie
odwrotne — najlepiej pomys$lanym interesem cudzym jest interes wiasny — ludzie roz-

4, Entrepreneurship reconsidered: the team as hero”, Harvard Business Review 3, 1987.
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garnigci, przedsigbiorczy powinni dba¢ wytacznie o swoje interesy — reszta skorzysta
na tym automatycznie poprzez mechanizm rynkowy.

I znowu mozna si¢ zastanawia¢ nad tatwoscig przyjecia takich pogladow. Jednym
z powodow jest na pewno zywotna wsrdd naszych elit 1 kulturowo uwarunkowana
(z czasOw panszczyznianych) che¢ dystansowania si¢ od tzw. mottochu.

Innym powodem jest szczegdlna metodyka propagandowa nurtu neoliberalnego,
odwolujaca si¢ do praw naturalnych, co sitg rzeczy musi trafi¢ do inteligenckiego ra-
cjonalizmu. Neoliberalizm nie jest pono¢ zadng ideologig — ,,odkrywa” on jedynie ,,na-
turalne” mechanizmy funkcjonowania spoleczenstwa. Ideologie moga te mechanizmy
tylko psu¢. Nie trzeba chyba przekonywac, jak szeroko ten naiwny poglad zostat u nas
zaakceptowany. Nie trzeba tez specjalnie udowadnia¢, Zze ten sposob argumentacji sto-
sowal marksizm (druga ,,jedynie stuszna obiektywna ekonomia’). Na nim tez ideolo-
gia pono¢ si¢ skonczyla, a jej dotychczasowa domene zajety prawa ,,obiektywne”.

Cztowiek 1 jego dziatalnos¢ podlegaja rzeczywiscie wielu uwarunkowaniom natu-
ralnym, ktorych nie mozna lekcewazy¢. Jednoczes$nie jednak istnieje spora dowolnos¢
postepowania 1 konieczno$¢ podmiotowego wpltywu obywateli 1 pracownikéw na pro-
cesy spoteczne wyzszej rangi. Wttoczenie wszystkiego w sztywny gorset wyduma-
nych ,,naturalnych” praw, to wlasnie ograniczenie naturalnych mozliwosci i uprawnien
cztowieka. To odpodmiotowienie spoteczenstwa, juz nie polityczne 1 gospodarcze,
a po prostu umystowe — mniej odczuwalne, ale za to o wiele bardziej destrukcyjne.
Spoleczenstwa, ktore rozumiejg mozliwosci wyboru, ktore umieja wybierac 1 ktore
umiejg sobg sterowac — te spoleczenstwa wygrywaja. A c6z my wiemy o zasadach go-
spodarczych takich Niemcow czy Japonczykow?

Kleska marksizmu dokonata si¢ na naszych oczach, natomiast pierwsze zatamanie
si¢ doktryny liberalizmu gospodarczego nalezy do historii 1 ucieka z pola widzenia.
Dzisiejsza wersja tego liberalizmu znowu si¢ nie sprawdza, ale to z kolei nie jest jesz-
cze dobrze widoczne®. Sprawdza si¢ natomiast u nas propaganda tej doktryny. Na jej
,haukowe”, naturalistyczne argumenty silg rzeczy podatna jest, jak wspomnielisSmy,
inteligencja. Tu tez spotykamy najwigcej neofitow, ktorzy posiedli nowa wiedze ,,abso-
lutng” w postaci kilku formutek typu dawnych praw dialektyki. Nie jest to jedyny tacz-
nik obu doktryn 1 ugrupowan. Inng, bardziej widoczng cecha wsp6lng jest lekcewazacy
1 instrumentalny stosunek do §wiata pracy. Trafnie oceniajg problem Marek Jakubek
z Markiem Krankowskim, piszagc we wprowadzeniu do projektu ustawy o przedsie-
biorstwach pracowniczych: Zadziwiajgcym i paradoksalnym faktem, drwing historii
stato sie, ze najwytrwalszym sojusznikiem neostalinizmu staty sie akademickie srodo-
wiska neoliberalne.

> Dzisiaj juz zaczynamy rozumie¢ chinski fenomen wzrostu gospodarczego wynikajacy z potaczenia
strategicznej polityki gospodarczej panstwa z gospodarka rynkowa. Jest on kopiowaniem metody
japonskiej (2015).

¢ Dzisiaj jest juz dobrze widoczne (2015).
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3. Postepy neoliberalizmu

Trudno nie rozumie¢ jak bardzo neoliberalizm byl i1 jest komunistom na reke.
Przypomnijmy, ze hasto ,,bogac¢my si¢” rzucit pierwszy Edward Gierek juz w latach
70.. Neoliberalne wspomaganie zap¢dow nomenklatury do nieuczciwego napetniania
sobie kieszeni wystgpito juz wtedy — na dlugo przed Sierpniem. Co to w naszej sytu-
acji oznacza, juz wtedy zdazyliSmy si¢ przekona¢. Wiasciwy czas dla neoliberalizmu
w Polsce nastatl jednak dopiero po 13 Grudnia.

Doktryna ta byla korzystna dla nomenklatury pod kazdym wzgledem — przygo-
towywala grunt do jej uwlaszczenia, a przy wigkszym upowszechnieniu si¢ wsrod
opozycji, stwarzala perspektywy na jej skompromitowanie. Przede wszystkim za$ byt
neoliberalizm skutecznym narzedziem ideologicznego demontazu ,,Solidarnosci”, jak
1 zresztg spolecznej nauki Kosciota. Upowszechnienie si¢ postaw konsumpcyjnych,
cwaniackich 1 emigracyjnych to rowniez jego zastuga.

Podkreslamy od razu, Zze to, co w neoliberalizmie jest stuszne nie jest oryginalne,
za$ to, co jest oryginalne nie jest stuszne. Elementy stuszne, to gospodarka rynkowa
1rozw0] wlasnosci prywatnej. Co do tego zgadzata si¢ zawsze cata opozycja. Elementy
niestuszne to: zadza zysku jako jedyny czynnik napgdowy jednostek i spoteczenstwa,
autorytarnie zarzadzane przedsiebiorstwa prywatne jako ideal gospodarnosci i rentow-
nos$ci, zupetne oddzielenie gospodarki od panstwa, no 1 dyktatura polityczna, co jest
juz rodzimga mutacjg neoliberalizmu.

Broszury neoliberalne rozlewaty si¢ szerokim strumieniem po catej Polsce, nie spo-
tykajac wigkszych przeszkod ani w druku ani w kolportazu. Opozycyjne oktadki 1 skraj-
nie antykomunistyczna frazeologia czynity je poczytnymi. Ataki na ,,Solidarnos¢”, na
ide¢ pracowniczej podmiotowos$ci ubierane byly w toge cywilnej odwagi. To, co byto
nieosiggalne dla Urbana, osiggano bez problemu po drugiej stronie barykady, korzysta-
jac z sil samej ,,Solidarno$ci”.

Rezim zrazu milczat, dyskontujac od czasu do czasu niektore neoliberalne teksty,
nieco przedwczesnie przypisujac je opozycji jako takiej. Kiedy jednak zza barykady
zaczeta si¢ podnosi¢ coraz wigksza wrzawa domagajaca si¢ obcigcia Swiadczen so-
cjalnych, bezpardonowego zamykania przedsigbiorstw, wyrzucania pracownikow, aby
pozostali nauczyli si¢ lepiej pracowac¢ i — dodajmy — domagajaca si¢ tego od rezimu,
stalo si¢ jasne, ze nadszedt czas rzagdu Rakowskiego-Wilczka.

4. Czas rzgdu Rakowskiego-Wilczka

I stat si¢ cud — nowy rzad 1 najbardziej hatasliwa opozycja zaczgli méwic tym sa-
mym gltosem. Decyzja o likwidacji Stoczni wywotata jeszcze spore opozycyjne za-
ktopotanie (co$ chyba nie tak), lecz u wielu gorliwg akceptacje. Droga do uwtaszcze-
nia nomenklatury stangta otworem. Nowy rzad zaczal realizowa¢ de facto program
Dzielskiego. Zwracal na to dos¢ wczesnie uwage Tomasz Arkuszewski (,,Koreanczycy
w Warszawie” — Wola, 9.01.89).
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Okazato sie¢, ze tym przedsiebiorczym kapitalista, ktory uratuje Polske, bedzie nie
kto inny a cztowiek nomenklatury. Znienawidzit on w migdzyczasie na rOwni z neo-
liberatami przedsigbiorstwo z niezaleznymi zwigzkami 1 radami pracowniczymi.
Autorytarnie zarzgdzane przedsigbiorstwo prywatne, to jest to! Odwotywanie si¢ do
praw marksistowskich zastgpiono odwotywaniem si¢ do nowych (a raczej starszych
jeszcze) praw z czasOw liberalizmu manczesterskiego. Urzekajg one swojg pozorng ra-
cjonalnoscig 1 majg tylko jedng wade — nie sprawdzity sig, 1 nie sprawdzajg si¢ rOwniez
w swojej wspotczesnej wersji reganomiki 1 taczeryzmu.

Nowy rzad umozliwit powstawanie spotek nomenklaturowych. Zezwolenie dyrek-
torom na prowadzenie konkurencyjnej dziatalnosci wzglgdem swego przedsigbior-
stwa, 1 to w dodatku na terenie tegoz przedsigbiorstwa, trudno uzna¢ za niedopatrzenie
nowego ustawodawstwa gospodarczego. To po prostu umozliwienie nomenklaturze
zrobienia duzych pieniedzy i doprowadzenie przedsigbiorstw panstwowych do ban-
kructwa po to, by mozna je za zdobyte pienigdze kupi¢. Uruchomiona wersja kapita-
lizmu roztozyla polskg gospodarke do reszty. To wiasnie na tym etapie pojawita si¢
hiperinflacja i trudno zeby tak nie byto. Pasozytnicze spéiki posredniczace, windujace
ceny na niebotyczne poziomy, musiaty przyspieszy¢ dodruk pieniedzy, ktore trafity
przede wszystkim do nich. Prosty to sposob na zrobienie majatku niewiele w zamian
dajac. Nomenklatura zawtaszczyta juz pewng czgs¢ narodowego majatku trwatego, ale
zawlaszczyla przede wszystkim ogromng ilo$¢ gotdwki, za ktdra o wiele wigksza czes¢
tegoz majatku moze sobie jeszcze kupid.

5. Powyborcza kontynuacja kursu na
uwiaszczenie nomenkiatury

Wygrane przez opozycje wybory i ustanowienie nowego rzadu niewiele w tej sytuacji
zmienito. I trudno si¢ dziwi¢, skoro w wyborach przeszta pod szyldem ,,Solidarno$ci”
duza grupa $wiezo nawroconych neoliberatow, ktora takie rozwigzanie popiera.
Dochodzi do sytuacji, ze ludzie wywodzacy si¢ z szeregow ,,Solidarnosci” starajg si¢
przekona¢ §wiat pracy do uwlaszczenia nomenklatury.

Uwtlaszczenie zatog (oczywiscie nie totalne) jako alternatywa do rozwigzania po-
przedniego, pojawito si¢ zbyt pdzno i przy ogdlnej niewiedzy tatwo bylo je zepchnaé
do defensywy utrzymujac poprzedni kurs z niewielkimi tylko modyfikacjami.

Za rzadow Rakowskiego-Wilczka oferta prywatyzacji byla wyraznie adresowana
do nomenklatury. Obecnie kieruje si¢ ja do wszystkich obywateli, bez wigkszych pre-
ferencji dla pracownikow. Tymczasem nomenklatura zbita najwigkszy majatek juz pod
nowym rzadem 1 jest pierwszym kandydatem do wykupu. To, co wczesniej byloby
nie do przeprowadzenia, obecnie przebiegnie sprawnie — zaghuszone antyinflacyjnymi
dziataniami, z wykorzystaniem bankructw przedsigbiorstw wywotanych tymi dziata-
niami’ i z wykorzystaniem Srodkow odpowiedzialnych za hiperinflacje.

7 Wedlug opinii samorzagdowcow, lawina niepowaznych projektow ustaw o prywatyzacji, produko-
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Pracownicy maja na pewno wigksze prawo do zaktadéw pracy niz nomenklatura
do posiadanych pieniedzy. A nie chodzi tu przeciez o dawanie pracownikom przed-
sigbiorstw za darmo, chodzi jedynie o wigksze niz obecnie preferencje przy wykupie
— priorytety 1 raty, ktére mozna by juz sptaca¢ z biezacych zyskow uczciwymi pie-
nigdzmi. Nie jest to jedynie kwestia sprawiedliwosci spotecznej, ale przede wszystkim
kwestia stworzenia sprawnej gospodarki.

6. Rola ,, Solidarnosci”

Nasz Zwiazek pozostal nadal ruchem spotecznym. Jednakze w ramach tego szcze-
gblnego organizmu doszto do sygnalizowanych juz perturbacji. Nadbudowka spo-
teczna, gromadzaca rézne kregi inteligenckie, nie tylko nie zadbala o rozwdj ruchu
pracowniczego, o jego rzetelng informacyjng obstuge, lecz wrecz przeciwnie — stata
si¢ nosnikiem ostabiajacej go ideologii neoliberalnej. To tu wtasnie upowszechniano
poglady o zwigzku zawodowym jako instytucji wytacznie rewindykacyjnej 1 w gruncie
rzeczy szkodliwej dla gospodarki. Taka wizja zwigzku (pomijajac to, ze jest dla wspot-
czesnych czaséw falszywa) nie mogla by¢ atrakcyjna; nie tylko dla potencjalnych so-
jusznikow spoza zakladow pracy, ale rowniez dla samych pracownikéw — zwlaszcza
umystowych. Na ile wylacznie rewindykacyjny model zwiazku zostat ugruntowany
swiadczy dyskusja przeprowadzona przez Tygodnik ,,Solidarno$¢” (nr 2/89) z dziata-
czami zwigzkowymi, w ktorej jedynie Wiadystaw Frasyniuk opowiadat si¢ za mode-
lem wspotzarzadzajagcym. A o czymze tu w ogole dyskutowac — wystarczy po prostu
zapoznac si¢ z literaturg przedmiotu by wiedzie¢, ze tylko zwigzek wspotzarzadzajacy
wchodzi dzisiaj w rachube - zwtaszcza w takich sytuacjach jak nasza. Miast tego da-
lej tocza si¢ dyskusje, w ktérych wspotzarzadzanie przyrownuje si¢ do funkeji spet-
nianych przez CRZZ (nie rozrdznia si¢ wspotzarzadzania z ramienia pracodawcy od
wspotzarzadzania z ramienia pracownikow) 1 glosi si¢ tezg, ze zwigzek wspotzarzadza-
jacy nie jest zwigzkiem zawodowym w ogoéle. Nic wiec dziwnego, ze zwigzek wychy-
ngt na powierzchni¢ w postaci szczatkowej, a nadzieje na jego rozbudoweg zawodza.
»Zwyciezylismy 1 co$ pekto” — to tytut wywiadu z W. Frasyniukiem (,,Region” nr 65).

Doszto do dalszej polaryzacji tego, co si¢ pod szyldem ,,Solidarnos$ci” miescito.
Cze$¢ nadbudowki spotecznej weszta do wladz panstwowych powodujac dalszg za-
pas¢ intelektualng Zwigzku. Ten, staby liczebnie 1 koncepcyjnie, przycupnagt skrom-
nie na pozycji zwigzku dziewigtnastowiecznego czekajac na prywatnych wiascicieli
1 dziewigtnastowieczny kapitalizm. Tymczasem w rozleglej przestrzeni migdzy wy-
branymi przez nas i nie majacymi dobrego, zorganizowanego spotecznego zaplecza
wladzami panstwowymi a stabym, samoograniczajacym si¢ Zwigzkiem, buszuje dale;j
nomenklatura zbijajac majatek jak nigdy przedtem 1 szykujac si¢ do roli tychze prywat-
nych wiascicieli. Biuro Pelnomocnika Rzadu do Spraw Przeksztatcen Wiasnosciowych
sprzyja tego rodzaju uwtaszczeniu, a ,,Solidarno$¢” stata si¢ mimochodem podpora

wanych przez Biuro Pelnomocnika Rzadu d/s Przeksztatcen Wiasnosciowych, stuzy gtownie do
odwrdcenia uwagi, za$ istotnym srodkiem prywatyzacji beda wlasnie bankructwa.

16



tej sytuacji, nie bedac teraz ani zwigzkiem rewindykacyjnym ani wspotzarzadzajacym
w poprawnym tego stowa znaczeniu, nawigzujac jednak do niezbyt chwalebnej trady-
cji wspodlzarzadzania w odwrotnym kierunku —,,od wtadz do mas”.

Bylismy niegdy$ dumni z tego, ze ,,Solidarnos¢ z nadbudéwka ruchu spotecznego
jest czyms$ wiecej niz zwigzek zawodowy na Zachodzie. Teraz jesteSmy czyms$ mniej
od nowoczesnego zachodniego zwigzku. ZgubiliSmy zupelnie niezmiernie wazny
czton srodkowy — wspotzarzadzanie, a ,,ruch spoleczny’ niewiele ma juz ze Zwigzkiem
wspolnego.

Zblizaja si¢ wybory do samorzadow terytorialnych, ktére spowodujg dalszy od-
ptyw zwigzkowej inteligencji, traktujacej Zwigzek bardziej jako korzystny punkt star-
tu do wilasnych karier, niz jako dobro samo w sobie. Grozi to juz zupelng zapasciag
»Solidarnosci”, tym bardziej, ze nie wyglada to na odplyw na pozycje Scisle sprzy-
mierzone. Juz bowiem teraz styszy si¢ opinie, ze terytorialna struktura ,,Solidarno$ci”
bedzie stanowita zbyteczng konkurencje dla samorzadu terytorialnego.

Reasumujac, stajemy si¢, chcac nie chcac, wykonawcami testamentu Mirostawa
Dzielskiego, z pewna modyfikacjg — jak juz wspomnielismy. Nadbudéwka spoteczna
,»Solidarnosci” wymiata nomenklature polityczng, zezwalajgc jednak na jej uwtaszcze-
nie wespot z nomenklaturg gospodarcza i na jej nadal autorytarny stosunek do $wiata
pracy. My w Zwigzku zachowujemy si¢ wobec tego biernie. Czy jednak jest to zgodne
z linig ,,Solidarno$ci” i czy realizujemy przez to rozwigzanie optymalne?

7. Co mogta zrobié ,Solidarnos¢” i co jeszcze zrobi¢ moze

Mowi sig, ze nie sta¢ nas na eksperymenty. Na jeden sta¢ nas jednak na pewno
1 mialby on fundamentalne znaczenie. Polegatby on na tym, co w sferach naukowych
1 technicznych nosi miano ,,zapoznawania si¢ z literaturg przedmiotu”. Fachowcy z roz-
nych dziedzin robig to w zastosowaniu nawet do blahych zagadnien®. Tymczasem my
w Solidarnosci, przy tak fundamentalnych problemach spotecznych, z jakimi mamy do
czynienia, zaniedbujemy te dziatalno$¢ zupeknie, kontentujac si¢ tym, co nam si¢ pod
nos podsuwa.

Kilka lat temu Stefan Bratkowski apelowal o prowadzenie samodzielnych opozy-
cyjnych studiow’, ale byt to gltos wotajacego na puszczy. Polska na pewno nie bedzie
druga Japonia, ale w jednym trzeba tamten naréd bezwzglednie nasladowac — w zbie-
raniu i przyswajaniu informacji. Japonczycy musieli do tego przystepowac nie znajac
jezykow obcych 1 nie majac zrodel informacji u siebie. My jezyki znamy, zrédta mamy
na miejscu (w tym zresztg sporo polskojezycznych), ale z materiatéw tych korzystaja
gltownie myszy. Ot, m.in. taki International Labour Review — jest w okoto 10 krajo-
wych bibliotekach, ale darmo bysmy szukali jego §ladow w opozycyjnych publika-
cjach. Podobnie jest z wigkszoscig polskich zrodet o zachodniej demokracji przemy-
stowe;.

8 Np. hodowcy kanarkow czy dziatkowicze (2015)
? S. Bratkowski ,,Listy” Wyd. Vist. Wroctaw 1984
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Solidne 1 wczesne zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu pozwolitoby ruchowi pra-
cowniczemu uregulowac przede wszystkim zasady wspotdziatania miedzy zwigzkiem
zawodowym a samorzadem pracowniczym. Inaczej bySmy dzisiaj wygladali. Pomyst,
by traktowac¢ komisje zaktadowe 1 rady pracownicze jako dwie zupetnie niezalezne re-
prezentacje pracownicze, 1 to spetniajace w dodatku dwie przeciwstawne funkcje, jest
glownym zrodtem naszych niepowodzen. Tymczasem niedaleko od nas, w RFN jak
rowniez w innych krajach zachodnich, wypracowano rozsadne relacje miedzy zwigz-
kami a radami pracowniczymi na dlugo przed powstaniem ,,Solidarnos$ci”. Relacje te
sg takie jak miedzy partiami politycznymi (zwigzki) a parlamentem (rada pracowni-
cza). Caly ruch pracowniczy wzniost si¢ przez to na wyzszy poziom i zyskat bardzo
na znaczeniu. Trudno jednak bySmy o tym wiedzieli, skoro do niedawna w ogdle nie
wiedzieliSmy, ze w RFN 1 w wielu innych krajach rozwinigtych sg rady pracownicze.
Traktowanie tej instytucji jako konkurencji dla Zwiazku 1 jako wynalazku komuni-
stycznego zawazyto na braku zdecydowanego nakazu wtadz ,,Solidarnos$ci” wchodze-
nia w ,,odwieszone” rady pracownicze'®. Byt to nasz najwigkszy btad popetiony po
wprowadzeniu stanu wojennego.

Poprzez dzialalno$¢ w radach rozwijatby si¢ sam (nielegalny dalej) Zwigzek —
wiece] mogtby wtedy zrobi¢, mie¢ wiece] cztonkoéw 1 kadry oraz osiaggnaé wyzszy
fachowy poziom. Poprzez dzialalno$¢ w radach pracowniczych przygotowalibysmy
zarowno nowg kadre kierownicza przedsiebiorstw!! jak i kandydatow do r6znych funk-
cji publicznych. Nasze autentyczne rady pracownicze (ktérych niestety mamy do dzi-
siaj niewielka ilo$¢) moglyby od samego poczatku blokowa¢ nomenklaturowe spotki
1 W oparciu o Zwigzek promowac¢ sensowne 1 uczciwe przeksztatcenia wlasnosciowe.
Dzisiejsze dzialania rzadu w zakresie nieuczciwych spotek, to musztarda po obiedzie,
a poza tym nigdy rzad i panstwowe organy kontrolne nie zdziataja tego, co oddolna
inicjatywa.

Przy takim rozwoju ruchu pracowniczego wypelniatby on znaczng cze$¢ przestrze-
ni spotecznej, a wygrane wybory do wtadz panstwowych bylyby zwienczeniem istnie-
jacej juz zdrowej budowli.

Podobnie wybory do samorzadu terytorialnego bylyby uzupehieniem dobrze zor-
ganizowanego ruchu pracowniczego, ktory ze swojej doswiadczonej we wspotzarza-
dzaniu kadry dostarczylby, brakujacych teraz, fachowych kandydatéw na radnych. Ta
rola jest ciggle jeszcze do spelnienia. Jezeli nie w tych, to w nastepnych wyborach.

10°0 nakaz taki zabiegatem bezskutecznie od czasu jak tylko ,,odwieszono” rady pracownicze (2015).

1 Zar6wno w Japonii jak i w RFN, gdzie istnieje najwyzszy fachowy poziom zarzadzania, dyrektorzy
rekrutujg si¢ z wilasnej, z reguly zrzeszonej w zwigzku, kadry przedsigbiorstw (Taishiro Shirai —
»Recent trends in collective bargaining in Japan” — International Labour Review 3/1984; Joseph
Limprecht, Robert Hayes — ,,Germany’s word-class manufactures”, Harvard Business Review,
6/1982).
Jak tatwo daje si¢ u nas zauwazy¢, grupki polityczne nie sg najlepsza szkotg rzeczowosci i facho-
wosci w sprawach spotecznych, a tym bardziej gospodarczych. Natomiast w zaktadach pracy znaj-
duje si¢ najwigcej ludzi wyksztalconych, na ktorych fachowos¢ 1 rzeczowos$¢ mozna liczyc.
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Wreszcie problem najwazniejszy. Dobrze rozwiniety ruch zwigzkowo-samorzado-
wy, realizujacy koncepcje zwiagzku wspotzarzadzajacego 1 rozpoznajacy w porg istotne
trendy w gospodarce §wiatowej, bytby sprawng sitag prowadzaca do uwlaszczenia pra-
cownikéw. To wlasnie rozwigzanie jest dla Polski optymalnym, ze wzgledu na efektyw-
nos¢ wlasnosci pracowniczej jak 1 na niepowtarzalng okazje jej szybkiego i szerokiego
zaprowadzenia. Jezeli teraz tego nie zrobimy, bedziemy musieli to robi¢ w niedalekie;j
przysztosci z wigkszym wysitkiem 1 tracagc znowu bezcenny czas.

Mimo razgcych zaniedban informacyjnych i mimo naglacej sytuacji, mozna jesz-
cze liczy¢ na przyspieszony rozwdj wspotzarzadzajacych funkcji Zwigzku i na szersze
uwtlaszczenie pracownikow juz teraz, na wstgpnym etapie ,,odpanstwowienia” gospo-
darki.

Propagowanie wtasnosci pracowniczej to zadanie rozlegte. Tutaj zatrzymamy si¢
juz tylko na oméwieniu glownych argumentow wysuwanych (czesto ze strony Biura
Pelnomocnika Rzadu do Spraw Przeksztalcen Wtasnosciowych) przeciw uwtaszcze-
niu pracownikow.

8. Dyskusja argumentéw wysuwanych przeciw
wilasnosci pracowniczej

a) Pracownicy nie majq srodkéw
na wykup przedsiebiorstw

Argument ten stosowano z duzym powodzeniem za rzagdéw Rakowskiego-Wilczka,
przy ogdlnej niewiedzy, ze pracownicze wykupy sg zawsze wspomagane przez kredyt
sptacany pozniej z biezacych zyskow przedsigbiorstwa. Po jako takim upowszechnie-
niu si¢ informacji o mozliwosci kredytu (o jego sptacaniu z zysku dalej mato kto wie),
zaczeto argumentowac, ze w Polsce w ogole nie ma §rodkoOw na pracownicze wykupy.
Otoz nie jest z tym tak Zle, gdyz pracownicy nie bedg wykupywali wszystkich przed-
sigbiorstw, w tych wykupywanych nie beda wykupywali catego kapitatu, a poza tym
powinni korzysta¢ ze znizki. W tej sytuacji krajowe luzne oszcze¢dnosci, gromadzone
w bankach kredytujacych wykupy, moga w znaczny sposdb wspomoc powstawanie
pracowniczej wlasnosci'?. Poza tym nie jest to jedyne zrodto i sposob kredytowania.
W gre wchodzg kredyty zagraniczne — zupelnie realne dla zatog niezle prosperujacych
1 produkujacych na eksport przedsiebiorstw. Wreszcie najprostszym kredytem jest kre-
dyt bezgotowkowy ze strony samego sprzedajacego, czyli inaczej moéwiac, sprzedaz
przedsigbiorstw pracownikom na raty.

Ten rodzaj kredytu jest ogolnie dostgpny 1 moze by¢ wystarczajacy nawet przy bra-
ku jakiegokolwiek innego kredytu.

12 Po sprzedazy t0dzkiej Bistony za bezcen wloskiemu spekulantowi, ktory ja ze zeztomowal, jej
pracownicy twierdzili, ze za takg sume sami mogli jg kupic (2015).
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b) Pracownicy, gdy stanq sie wlascicielami,
bedqg nastawieni gléwnie na podnoszenie sobie
pensji i szybko zrujnujg przedsiebiorstwo

Jest regula, Zze pracownicy wykupujacy firmy, w sytuacji kryzysowej obnizaja sobie
na okres przej$ciowy place.

Tu nie ma co filozofowa¢ — o tym trzeba po prostu wiedzie¢, bo sa to sprawdzone
fakty. Przejscie do pracy na swoim, to jakosciowy przeskok. To wiasnie brakujacy nam
kapitat i nie tyle brakujacy co marnujacy sie, w kraju ,,Solidarnosci” i spotecznej nauki
Kosciota.

c) Pracownicy-wlasciciele nie bedq w stanie
przeprowadzac redukcji personelu

Tak wcale nie jest. Potrafig to robi¢ i robig sprawniej 1 przyzwoiciej niz prywatni
czy panstwowi wiasciciele. W kanadyjskiej fabryce pit fancuchowych (Pioneer Chain
Saw Corporation) pracownicy przejmujac zaktad zaplanowali nawet wigksza redukcje
personelu niz bylta potrzebna, co zostato pdzniej skorygowane'. Ponadto, specjalno-
Scig pracownikdw-wlascicieli jest wewngtrzna restrukturyzacja zatrudnienia, potaczo-
na najczesciej z rozwijaniem nowych dzialéw produkcji 1 ustug.

d) Na rozwijanie wiasnosci pracowniczej
sta¢ tylko kraje bogate

Nieprawda. Jedno z najlepszych i zastosowanych w wigkszej skali rozwigzan pocho-
dzi z Hiszpanii (Mondragon), a jego poczatki siegajg lat piecdziesiagtych, gdy Hiszpani¢
dzielit jeszcze wigkszy dystans od krajow rozwinigtych niz obecnie. Poza tym w Chile
wlasnos$¢ pracownicza jest istotng dzwignig wyprowadzania kraju z kryzysu.

e) Nie mamy czasu na eksperymenty — musimy
opierac¢ sie na sprawdzonych wzorach

Wiasno$¢ pracownicza wyszta juz ze stadium eksperymentéw z wynikiem
pozytywnym. Dla przekonania si¢ o tym, wystarczy wykona¢ bardzo prosty eksperyment
— zapoznac si¢ z literaturg przedmiotu. Powotywanie si¢ na r6zne wynaturzenia ESOP-
Ow nie ma tu wiele do rzeczy, bo dotycza one przypadkow inicjowanych odgornie.

ESOP-y inicjowane i1 kontrolowane przez zwigzki zawodowe funkcjonujga bardzo
dobrze' .

13 Keith Bradley, Allan Gelb: ,,Employee buyouts of troubled companies”, Harvard Business
Review, 4/1985.

4 Patrz np. Gary B. Hansen, Frank T. Adams —,,ESOPs, unions and the rank and file”, Red Sun Press,
Boston 1989.
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f) Polska musi sie cofng¢ do klasycznego kapitalizmu

Pinochet, uwlaszczajac pracownikow sektora panstwowego, okazat si¢ rozsadniej-
szy od wyznawcow powyzszego pogladu.

g) Uwlaszczenie pracownikow bytoby niesprawiedliwe
wobec reszty spoteczenstwa

Jest to w tej chwili koronny argument Biura Pelnomocnika Rzadu d/s Przeksztatcen.
Ukuto zwrot o ,,zawtaszczeniowych” postawach zaldg 1 akcjonariatowi pracownicze-
mu przeciwstawia si¢ akcjonariat obywatelski. Problem ten naswietla si¢ tak, jakby na
uwlaszczenie zatog miat by¢ przeznaczony caty majatek wszystkich przedsigbiorstw!.
Tymczasem, wg norm przyjetych na §wiecie 1 zastosowanych w gdansko-wroctawskim
projekcie ustawy o przedsigbiorstwie pracowniczym, wystarczy do tego 51% majat-
ku. No 1 oczywiscie — jak pisaliSmy — nie wszystkie przedsiebiorstwa przeksztatca si¢
w pracownicze — chodzi jedynie o powstanie silnego sektora tych przedsi¢biorstw.
Reszta majatku z powodzeniem wystarczy dla innych grup spotecznych i dla stworze-
nia rynku kapitatowego.

Zatogi powinny oczywiscie nabywac udziaty po cenach preferencyjnych, a na za-
rzut, ze do powstania majatku przedsigbiorstw przyczynialy si¢ inne grupy zawodowe,
samorzadowcy odpowiadaja, ze przez ostatnich 10 lat niebudzetowe przedsigbiorstwa
panstwowe i ich zatogi podlegaty najwigkszej ekonomicznej eksploatacji'®.

Problem preferencji trzeba postawi¢ szerzej. Senator Jerzy Madej z Senackiej Komisji
Gospodarki Narodowej twierdzi, ze przez sam fakt pracy w danym zaktadzie nikt nie
staje si¢ jego wlascicielem, bo dostaje za to pensje'’. Jest to poglad troche przestarzaty,
bo juz pod koniec XIX wieku taki Karol Zeiss rozumowat inaczej i swoje poglady wcie-
lat w zycie z dobrymi wynikami ekonomicznymi. Dzisiaj prawie we wszystkich kra-
jach rozwinigtych jest reguta, ze zwykly, stopniowo rozwijany akcjonariat pracowniczy
finansowany jest pracownikom w catosci 1 opiera si¢ wlasnie na zalozeniu, ze pracow-
nik w sposob istotny pomnaza majatek przedsigbiorstwa 1 ma do niego prawo, mimo ze
pobiera pensje. W zwiazku z tym uwzglednia si¢ nawet staz pracy sprzed uruchomie-
nia akcjonariatu przy ustalaniu wielkosci przydzielonego kapitatu'®. Rozumowan prze-
ciwstawnych mozna szuka¢ gdzie indziej. Lenin na przyklad, przystepujac do NEP-u,
gotow byt wydzierzawi¢ kapitalistom po6t Rosji, lecz pracownikom, w ktérych imieniu
dokonal nacjonalizacji — ani jednego zaktadu. Jezeli chcemy naprawde zbudowac efek-
tywng gospodarke, to nauczmy si¢ najpierw odrozniac stulecia i systemy.

Przeciwstawianie akcjonariatu obywatelskiego akcjonariatowi pracowniczemu
(z praktycznym wyeliminowaniem tego ostatniego), z odwotaniem si¢ do sprawiedli-

15 Np. Krzysztof Lis — ,,Jak si¢ sprywatyzowaé” — Gazeta Wyborcza 3—4 11, 1990.

16 Dyskusja w ramach Gdanskiego Klubu Samorzadéw Pracowniczych.

17 Gazeta Wyborcza 34, 11, 1990.

18 Gary B. Hansen, Frank T. Adams —,,ESOPs, unions and the rank and file”, Red Sun Press,
Boston 1989.
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wosci spotecznej, to zr¢czny chwyt maskujgcy zupelnie inne tresci. Wiadomo, ze szan-
se wszystkich obywateli sg nierowne. Akcje kupig ci, ktorzy majg pienigdze. Mozna
by si¢ z tym bylo jeszcze pogodzi¢, gdyby bylo wiadomo, Ze sg to pienigdze zdobyte
uczciwie, przy zarabianiu ktorych dawano co$ w zamian. Tak jednak nie jest. Wiemy,
kto ma w Polsce najwigksze pienigdze i jak je zdobyl. Sg to pienigdze bez pokrycia,
przy robieniu ktorych roztozono polska gospodarke do reszty®. Tzw. akcjonariat oby-
watelski to po prostu darmowa premia dla tych, ktorzy zniszczyli kraj. Premia, na rzecz
ktorej pojdzie w pierwszej linii najbardziej intratna cz¢$¢ majatku spotecznego.

Nadmienmy, ze oprocz sum zawtaszczonych ze znikomg spoteczng rekompensa-
ta przez liczne gospodarcze spotki nomenklaturowe, w gre wchodzg sumy zawlasz-
czone przez nomenklature polityczng 1 jej grupy bezposrednio z kasy panstwowe;.
Uporczywych poglosek o tym, ze aparat zdotat zawtaszczy¢ duza ilos¢ pieniedzy pan-
stwowych, nie mozna traktowac¢ jako zupetnie bezpodstawne.

Tymczasem pienigdze, ktore oferujg pracownicy nie wptyng wprawdzie zaraz, ale
beda to pienigdze uczciwe, a ich zarabianie polaczone bedzie z wydobywaniem przed-
siebiorstw z upadku.

Zwro¢my uwage na jeszcze jeden bardzo wazny problem, nie dyskutowany
u nas w ogole, a ktory, w zwigzku z lansowanym przez Biuro Pelnomocnika Rzadu
d/s Przeksztalcen Wtasnosciowych akcjonariatem obywatelskim, trzeba postawi¢ bar-
dzo wyraznie.

Na Zachodzie doszlo, rownolegle z poglebieniem demokracji obywatelskiej, do
ogromnej koncentracji kapitatu 1 zwigzanej z nim wtadzy ekonomicznej. Niewielki pro-
cent obywateli dysponuje zdecydowang wiekszo$cig majatku narodowego. Jest to nie-
korzystne nie tylko dla §wiata pracy, ale rowniez dla drobnego 1 §redniego biznesu oraz
dla instytucji obywatelskiej demokracji, ktore znajduja si¢ stale pod przemoznym napo-
rem wielkiego biznesu. Dla przeciwdzialania temu stanowi rzeczy zaczgto propagowac
i stosowac na Zachodzie tzw. kapitalizm ludowy, bedacy, powierzchownie rzecz biorac,
odpowiednikiem naszego akcjonariatu obywatelskiego. Polega on na wypuszczeniu
migdzy obywateli duzej iloSci akcji o niskim nominale. Ot6z okazato si¢, ze kapitalizm
ludowy doprowadzit wprawdzie do pewnej dekoncentracji kapitatu, ale wzmogt kon-
centracj¢ wladzy, gdyz duze rozproszenie akcji nie daje ich wtascicielom najmniejsze;j
mozliwo$ci decydowania w stosunku do reszty bardziej skoncentrowanego kapitatu.

Wiasciwym S$rodkiem zaradczym okazala si¢ dopiero wlasno$¢ pracownicza.
Pierwszy raz na takg jej role wskazaty zachodnioniemieckie zwigzki zawodowe (Plan
Gleitzego) 1 ten jej punkt wyjscia (obok demokratyzacji stosunkéw pracy) przyjat
szwedzki, zwigzkowy plan Meidnera 1 amerykanski system Ludwika Kelso (ESOP).

19 Zadziwia to, ze neoliberatowie zaczeli si¢ odwolywaé do sprawiedliwosci spotecznej. W efekcie
tej “troski” zostali wykiwani nie tylko pracownicy, ale i obywatele jako tacy (2015).

20°W normalnych warunkach nadmiar pieni¢dzy inflacyjnych rozproszony jest w spoteczenstwie
rownomiernie. W Polsce za$ zostat skoncentrowany w przewadze w rekach osob, ktore go wywotaty.
Dlatego tez zlikwidowanie go w drodze wymiany pieniedzy nie dotykajacej klas Zle sytuowanych
1 Srednich byloby bardziej uzasadnione niz w przypadku zwyklej antyinflacyjnej wymiany.
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Proponowany przez Biuro d/s Przeksztalcen akcjonariat obywatelski to co§ w ro-
dzaju zachodniego kapitalizmu ludowego, ktory tym si¢ rozni od tamtego, ze od razu
wprowadzi duzg koncentracj¢ kapitatu 1 wtadzy ekonomicznej, a to ma tylko z tamtym
wspolne, ze nie zapobiegnie dalszej koncentracji tegoz kapitalu 1 wladzy.

Istniejacy w Polsce spory pieniezny kapitat nomenklaturowy 1 spekulacyjny, zagar-
niajacy priorytetowo (bo tak wyglada obywatelska rownos¢ szans) najlepsze obiekty
dochodowego majatku narodowego, bedzie wkrotce mial moznos¢ zagarnac 1 reszte.

Nie ma co si¢ pocieszaé, ze nomenklatura i tak wszystkiego nie wykupi, bo nie ma
tyle srodkow, reszta za§ moze podlega¢ akcjonariatowi pracowniczemu. Niemozno$¢
wykupu cato$ci dotyczy tylko pierwszego etapu, ale ten pierwszy etap da nomenklatu-
rze miazdzaca przewage na przysztosc.

To, co dotyczy pracownikéw, dotyczy rowniez potencjalnych sojusznikow poko-
munistycznego kapitatu ptynnego, do ktoérych tenze si¢ odwoluje — chtopow, inteli-
gencji 1 stuzb niedochodowych — jako rzekomo pokrzywdzonych przez akcjonariat
pracowniczy grup obywatelskich. Chiopi majag w co inwestowac u siebie, reszta nie
ma wiele pieniedzy. Ci jednak, co zainwestuja w przemyst w sojuszu ze sprywatyzo-
wang nomenklaturg 1 tak zostang przez nig zdominowani. Lepiej by¢ nadal solidarnym
z przemystowym §wiatem pracy. Przedsi¢biorstwa pracownicze zostawiajg miejsce —
jak wspomnieli§my — dla udziatow innych grup spotecznych, a przy tym gwarantuja
bardziej cywilizowane stosunki ekonomiczne, jak réwniez wyzsze dywidendy.

h) Skarb panstwa jest zadtuzony i musi sprzedawacé
majqgtek panstwowy tym, ktérzy majq pienigdze

Wyjasnijmy na wstepie, ze przyznanie wytacznych kompetencji w stosunku do
wlasnos$ci ogdlnonarodowej Skarbowi Panstwa jest maksymalnym upanstwowieniem,
z jakim poprzednio nie mieliSmy do czynienia. Dopiero na tym etapie nomenklatura
moze by¢ uwlaszczona w petni, gdyz znika przeszkoda, z ktérg miata do czynienia od
1981 r. w postaci prawa zatog do wspotdecydowania o losach przedsiebiorstw?!.

Powstaje przy tym pytanie, czy Biuro d/s Przeksztalcen Wtasnosciowych dobrze
rozumie interes Skarbu Panstwa stawiajac na tzw. akcjonariat obywatelski. Dobrze
pomyslany interes kazdego skarbu panstwa opiera si¢ na dobrze funkcjonujacej go-
spodarce. Dorazny interes nie moze tej zasady narusza¢. Madry gospodarz nie sprzeda
ziarna siewnego, cho¢ moze mu to przynies¢ duzy dorazny zysk — raczej je wysieje, by
potem mie¢ wigcej. Przedsigbiorstwa pracownicze sg bardziej dochodowe od przed-
siebiorstw tradycyjnych. Ich tworzenie lezy zatem nie tylko w interesie pracownikow,
lecz rowniez w dobrze pomyslanym interesie Skarbu Panstwa 1 ogdlnie biorgc — w in-
teresie spotecznym.

2 Na poczatku 1990 roku nie zarysowatl sie jeszcze proces wyprzedazy majatku narodowego za
granice. Jednakze wspomniane skrajne upanstwowienie przedsiebiorstw panstwowych tez temu
bardzo pomogto (2015).
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9. Najbardziej pozgdana prywatyzacja

Wilasnos$¢ pracownicza to wiasno$¢ prywatna o wiele lepsza od tradycyjnej pry-
watne] wlasno$ci przedsiebiorstw. Pracownik-wtlasciciel ma nie tylko wigkszg moz-
no$¢ decydowania o swojej wlasnosci od zwyktego, przecigtnego akcjonariusza, ale
tez moze wplywac na jej kondycje swoja codzienng dziatalnos$cia, co tego pierwszego
nie dotyczy w ogole. Wtasnos¢ pracownicza wigze si¢ z duzym indywidualizmem za-
tog. Zjawisko to znane jest od lat w amerykanskich pracowniczych przedsigbiorstwach
przemystu drzewnego, gdzie rozbudzony indywidualizm pracownikow idzie w parze
z o wiele wigksza rentowno$cig w stosunku do innych przedsigbiorstw tej branzy.

Wilasno$¢ pracownicza jest pozadana dla nas przede wszystkim jako forma doce-
lowa. Niezaleznie od tego mozna ja traktowac tez jako najbardziej pozadany sposob
dojscia do wlasnos$ci prywatnej tradycyjnej, co do potrzeby istnienia ktérej wszyscy
si¢ zgadzamy.

Zatogi musza mie¢ daleko siggajace preferencje przy wykupie. Jezeli z nich jednak
dobrowolnie nie skorzystaja, to przejscie wlasnosci na inne podmioty bedzie usprawie-
dliwione 1 mato konfliktowe.

Pracownicy moga zacza¢ wypuszcza¢ nowe akcje na dowolny rynek kapitatowy,
jak zaczynajg robi¢ pracownicy-wtasciciele National Freight Consortium i stalowni
Weirton.

Znawcy zagadnienia: Keith Bradley i Alan Gelb?* wskazujg, ze wlasnos¢ pracow-
nicza jest tez najlepszym $rodkiem wyciggania przedsigbiorstw z kryzysu i wspoma-
ganie jej tworzenia przez panstwo jest najlepszym rodzajem interwencjonizmu, jak
1 sposobem wykorzystania srodkow publicznych.

Punkt widzenia Biura d/s Przeksztalcen Wiasnosciowych jest na razie diametralnie
odmienny.

10. Najbardziej ryzykowny eksperyment

Akcjonariat,,obywatelski” (czytaj: nomenklaturowy), to najbardziej ryzykowny eks-
peryment, na jaki moze p6j$¢ Biuro d/s Przeksztalcen Wiasnosciowych. Obecnie plany
prywatyzacji przeprowadzanej poza sferg decyzji zatog oraz pozbawienie tychze zatog
rad pracowniczych (powszechnych — nota bene — prawie w catej zachodniej Europie)
istniejg jeszcze na papierze i dlatego obecna rownowaga jest rownowagg chwiejng.
Jezeli jednak dojdzie do realizacji tychze planow 1 oddawania przedsigebiorstw, naj-
pierw w rece rekrutujacych sie ze starej kadry 1 podatnych na korupcje urzednikow,
a nastepnie w rgce osob, ktorych nikle kwalifikacje gospodarcze idg w parze z wizjg
autorytarnego kapitalizmu, to na zachowanie rdwnowagi nie ma co liczy¢. Na mizerny
wynik koncowy przeksztatcen natozg si¢ wysokie koszty etapow posrednich.

Wroctaw, luty 1990 r.

22 Keith Bradley, Allan Gelb ,,Employee buyouts of troubled companies”, Harvard Business
Review, 4/1985.
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Postowie (2006)

To bylo pisane 16 lat temu. W miedzyczasie ,,Solidarnos$¢” stosujac si¢ do
formuty neoliberalnej przybrata form¢ szczatkowa. Natomiast system pracow-
niczego wspolzarzadzania 1 zwigzku wspolzarzadzajacego staje si¢ normg eu-
ropejska 1 prawdopodobnie zostanie do Polski wprowadzony z zewnatrz, jak
SWego czasu zniesienie panszczyzny.

Wspaniaty baskijski koncern spotdzielczy Mondragonu powstaly z inspira-
cji katolickiej nauki spotecznej (ok 35 tys. pracownikow-wlascicieli) wykupit
kilka lat temu wroctawski Wrozamet®. Jednakze wiedza w Polsce o tym kon-
cernie jest rOwna prawie zeru.

W Stanach Zjednoczonych wlasno$¢ pracownicza rozwija si¢ najlepiej
w sieciach supermarketéw. Oto najwigksze spotki pracownicze w tej branzy:
Publix Super Markets (136 tys. pracownikow-wiascicieli), Hy-Vee (46 tys.
pracownikow-wtascicieli), Price Chopper (22 tys. pracownikow-witascicieli).
Tymczasem wszystkie sieci supermarketow w Polsce nie sg nawet polskg wta-
snoscig a wiedza o amerykanskich spotkach pracowniczych jest rowna prawie
zeru.

Postowie (2015)

Mija dekada od napisania poprzedniego postowia. Rady pracownicze zo-
staly juz w Polsce na powrdt wprowadzone na mocy regulacji prawnych Unii
Europejskiej. Baskijski spotdzielczy koncern Mondragonu dalej §wietnie pro-
speruje 1 liczy dzisiaj 75 tys. pracownikow wtascicieli. Natomiast wykupiony
przez niego wroctawski Wrozamet zbankrutowat 1 przeszedt za bezcen w rece
kapitatu niemieckiego (zobacz: link). Wtasno$¢ pracownicza w amerykanskich
supermarketach dalej si¢ rozwija (link) a u nas sieci zagranicznych supermar-
ketow sa, obok zagranicznych bankéw, najsprawniejszym narzedziem ekono-
micznej eksploatacji Polski.

2 Patrz broszura: (link) (2015).
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