Wroctaw 2011
tylko w formie cyfrowej



Niezaprzeczalnym sukcesem ostatnich lat jest likwidacja wielu tzw. bialych plam. Wy-
konali§my w tej dziedzinie duzo pracy, ukazato si¢ wiele publikacji. Uderza w nich jed-
nak wielka jednostronno$¢. Nasza narodowa specjalno$cia jest historia 1 literatura a na-
sycenie szeregdw bytej opozycji fachowcami z tych dziedzin jest duze. Im to wiasnie
zawdzigczamy, ze na temat rodzimej historii, literatury 1 martyrologii wiemy juz prawie
wszystko.

O wiele gorzej ma si¢ jednak sprawa z tak praktyczna dziedzing jak ekonomia. Tu row-
niez ujawnita si¢ duza aktywnos$¢. Pochodzita ona jednak z zewnatrz nurtu opozycyjnego
a jej trzon kadrowy stanowili absolwenci 1 pracownicy roznych akademickich placowek
marksistowsko-leninowskich — tworzac ideologiczng forpoczte uwlaszczajacej si¢ no-
menklatury. Upowszechniana przez nia wizja gospodarki rynkowej moglaby przerazié¢
nawet Cobdena 1 Brighta — dwoch zwariowanych propagatoréw dzikiego kapitalizmu
z pierwszej potowy XIX wieku.

W tej skutecznie upowszechnionej wizji kapitalizmu nie ma miejsca na rézne systemy
partycypacyjne. O niemieckim i japonskim systemie pracowniczego wspotdecydowa-
nia nie wiemy praktycznie nic. Rady pracownicze uwazane sa za wymyst komunistow,
zwiazki zawodowe to zto niezupetnie konieczne, a z r6znych teorii zarzadzania uznaje-
my tylko taka, ktéra znany amerykanski specjalista z tej dziedziny Frederick Herzberg
okreslit skrotem KITA, co oznacza kopniaka w tytek (kick in the ass) pracownika.

W szczegolny za$ sposob zostala potraktowana wiasnos$¢ pracownicza. Jej istnienie uda-
to si¢ jednak w Polsce nagtos$ni¢ i zdumienie musi budzi¢ krucjata przeciw niej podjeta.
Nie ma w tej chwili w Polsce tematu wazniejszego a jednocze$nie bardziej zaklamanego
niz pracowniczy akcjonariat. To biata plama nr 1. otoczona, wypracowana w szczego-
tach, czarna legenda.

Ponizej przytoczymy w punktach i zdementujemy zarzuty wysuwane przeciw wlasnosci
pracowniczej. Najpierw ogolne a potem dostosowane do warunkow polskich.

Falszywe zarzuty ogdlne

Zarzut nr 1: Wlasnos¢ pracownicza jest nieefektywna

NIEPRAWDA. Przecza temu wyniki przeprowadzanych od konca lat siedemdziesiatych
w Stanach Zjednoczonych badan catych grup przedsigbiorstw z wlasnoscia pracownicza.
Zdecydowana wigkszo$¢ tych badan wykazuje wyzsza przecigtna efektywnos¢ tego typu
przedsigbiorstw, w poroOwnaniu ze zwyklymi przedsigbiorstwami prywatnymi. Niektore
wyniki nie wykazuja wplywu na efektywnos¢, negatywnych przecigtnych wynikow brak.
Badania Narodowego Centrum Wtasnosci Pracowniczej z Oakland wykazaly decydujacy
pozytywny wptyw udzialu pracownikéw w decyzjach na efektywnos$¢ przedsigbiorstwa.
Firmy z tzw. ESOP-ami demokratycznymi rozwijaja si¢ o 8 do 11 procent szybciej od firm
zwyktych.



Zarzut nr 2: Wlasnos¢ pracownicza mozna stosowa¢ tylko w firmach
malych i w branzy uslugowe;j

NIEPRAWDA, gdyz wlasno$¢ pracownicza rozwija si¢ we wszystkich branzach i fir-
mach niezaleznie od ich wielkoSci.

Ponizej podamy przyktady duzych firm w Stanach Zjednoczonych, z akcjonariatem pra-
cowniczym. Prym wioda na tej liScie giganty handlowe:

Sears & Robuck — 560 tys. pracownikow, ESOP mniejszo$ciowy (pracownicy maja
migdzy 25 1 50% udziatow)

Kroger Company — 178 tys. pracownikow, ESOP mniejszo$ciowy

J. C. Peny Co. — 177 tys. pracownikow, ESOP mniejszo$ciowy

Publix Supermarkets = — 65 tys. pracownikoéw, ESOP wigkszoSciowy (udziaty pow. 50%)

Dalej bedziemy przytaczaé tylko ESOP-y wigkszosciowe, czyli spotki pracownicze:

Health Trust szpitale 30 tys. prac.
Avis, Inc. wypozyczanie samochodow 13,5 tys. prac.
EPIC Health Care szpitale 13 tys. prac.
Science Applications prace badawczo-rozwojowe, komputery 13 tys. prac.
Parsons Corp. przemyst maszynowy 9,4 tys. prac.
Amsted Industries przemyst maszynowy 8,3 tys. prac.
Austin Industries budownictwo 7,8 tys. prac.
Avondale Shipyards stocznia 7,5 tys. prac.
Weirton Steel Corp. huta 7,2 tys. prac.
The Journal Company wydawnictwa prasowe 6,2 tys. prac.
Wyatt Cafeterias, Inc. kawiarnie 6 tys. prac.
W. L. Gore Associates produkty wysokiej technologii 5 tys. prac.
Republic Eng’rd Steel huta 4,9 tys. prac.
Graybar Electric elektrotechnika 4,8 tys. prac.
Treasure Chest Adv. drukarnie 4 tys. prac.
Nat’l Steel & Shipbldng. stocznia 4 tys. prac.

Zarzut nr 3: Wlasnos¢ pracownicza to nie sprawdzony eksperyment

NIEPRAWDA, gdyz system wlasnosci pracowniczej w USA obejmuje ponad 10 tysiecy
przedsigbiorstw 1 ponad 11,5 mln pracownikéw, co stanowi ponad 10 procent sity robocze;.
Proporcje te nie sa efektem stanu rownowagi miedzy nowym i tradycyjnym typem wiasno-
sci, wedtug ktérego mozna by oceni¢ ich wzgledna przydatnos¢. Wiasnos$¢ pracownicza roz-
wija si¢ bowiem dopiero od konca lat siedemdziesiatych i jest to rozwoj bardzo dynamiczny
w tempie ok. 700 przedsigbiorstw 1 0,6-1 mln pracownikéw rocznie. ESOP-y sa juz w tej
chwili udanym 1 sprawdzonym rozwigzaniem sektorowym. W Polsce sektor taki liczytby
dzisiaj (uwzgledniajac proporcje) ponad milion pracownikow 1 kilkaset przedsigbiorstw.



Zarzut nr 4: Przedsi¢biorstwa pracownicze utrzymuja si¢
w St. Zjednoczonych dzigki ulgom podatkowym.

NIEPRAWDA, gdyz zwolnienia podatkowe sa przyznawane ESOP-om tylko w procesie
tworzenia wlasno$ci pracowniczej na zasadzie ulgi inwestycyjnej 1 z ograniczeniem do Y4
funduszu ptac. Przedsi¢biorstwa z akcjonariatem nie ,,utrzymuja si¢” a sa lepsze od pozo-
stalych, zwracajac wsparcie budzetowe z nawiazka. Robia to bezposrednio poprzez wigksza
wydajnos¢ podatkowa i posrednio poprzez ponadprzeci¢tne zachowywanie i1 tworzenie no-
wych miejsc pracy, co zapobiega przeksztatcaniu ptacacego podatki pracownika w konsu-
mujacego budzet bezrobotnego obywatela.

Zarzut nr 5: Przedsi¢biorstwa pracownicze utrzymujg si¢ w USA
dzig¢ki nizszym placom

NIEPRAWDA, gdyz dobrowolne obnizanie ptacy ma miejsce — i to nie zawsze — tyl-
ko przy wykupywaniu przedsigbiorstw bankrutujacych (4% wszystkich ESOP-6w). Warto
nadmienic¢, ze same ESOP-y bankrutuja srednio 3 razy rzadziej od firm z tradycyjna forma
wlasnosci. Obnizenie ptac dotyczy tylko przejsciowego okresu uzdrawiania przedsigbior-
stwa. Przyktadem jest huta w Weirton, ktdéra juz po roku wysuneta si¢ na czoto swej branzy
przywracajac normalne place.

Zarzut nr 6: Wlasnos¢ pracownicza jest rozwigzaniem antyzwigzkowym

NIEPRAWDA, cho¢ moze by¢ takim, gdy zwiazki nastawione sa do niej biernie lub
wrogo. Staje si¢ natomiast rozwiazaniem pro zwiazkowym, gdy zwiazki same zaczynaja
ja organizowac. Przelom w postawie zwiazkdéw nastapit w St. Zjednoczonych na poczatku
lat osiemdziesiatych. Zwiazki okazaty si¢ najlepszym sojusznikiem ESOP-6w 1 vice versa.
Zwiazki nie tylko pomagaja zrealizowa¢ wykup, ale takze nadaja ESOP-owi efektywna, de-
mokratyczna postac¢. Same za$ facza stare funkcje z nowymi i staja si¢ pracownikom jeszcze
bardziej potrzebne. Aktualne wykazy podaja ok. 30 amerykanskich zwiazkow angazujacych
si¢ w pracownicze wykupy. Najwigksza aktywno$¢ wykazuja zwiazki w branzy hutniczej,
towarowego transportu drogowego 1 pasazerskich linii lotniczych.

Zarzut nr 7. Wlasnos¢ pracownicza moze si¢ rozwijac tylko
w krajach bogatych

NIEPRAWDA, gdyz rozwija si¢ ona z powodzeniem w krajach Ameryki Lacinskiej,
w Irlandii, w Hiszpanii (od czaséw Franco), Egipcie 1 na Filipinach.



Fatszywe zarzuty stawiane
wilasnosci pracowniczej w Polsce

Zarzut nr 1 : Wlasnos$¢ pracownicza moze dzialaé¢ tylko w warunkach
rozwinigtego rynku

NIEPRAWDA, gdyz wlasnie przedsigbiorstwa pracownicze jako latwiejsze do tworze-
nia przy denacjonalizacji 1 bardziej efektywne, nadaja si¢ bardziej do uruchomienia gospo-
darki rynkowej od zwyktych przedsigbiorstw prywatnych.

Zarzut nr 2: Wlasnos¢ pracownicza zablokuje rozwoj rynku kapitalowego

NIEPRAWDA, gdyz wigkszos$¢ przedsigbiorstw pracowniczych z reguty od samego po-
czatku nie jest w stuprocentowym posiadaniu pracownikow. Ponadto nawet te, ktore sa
wykupywane w catosci, wypuszczaja po jakims czasie akcje na rynek. Biorac pod uwagg ta-
twos¢ wprowadzania wlasnosci pracowniczej przy denacjonalizacji 1 jej skuteczno$¢ mozna
twierdzi¢, ze tworzony przy jej pomocy nasz rynek akcji bytby bardziej rozwinigty niz przy
obecnych metodach prywatyzacji.

Zarzut nr 3: Pracowniczy wykup dokonywany jest z prywatnych srodkow
pracownikow i w Polsce nie jest mozliwy, bo pracownicy
nie maja pieni¢dzy

NIEPRAWDA. Za rzadéw Rakowskiego, przy probie zamykania Stoczni Gdanskiej,
udawato si¢ utrzymywac spoteczenstwo w przekonaniu, ze wykup zaktadéw pracy moze
by¢ realizowany tylko z wtasnych $rodkow finansowych pracownikow. Dzisiaj juz wiado-
mo, ze wykupy pracownicze realizowane sa przy pomocy kredytow. Te ostatnie staly si¢
jednak tak drogie, ze lepiej z nich nie korzystac.

Istnieje jednak prosty sposob pracowniczego wykupu, do ktérego wcale nie potrzeba
pienigdzy. Zastosowal go po raz pierwszy w 1929 r. John Spedan Lewis sprzedajac swa
sie¢ handlowa pracownikom i tworzac podwaliny jednej z najwigkszych brytyjskich firm
handlowych zatrudniajacych dzisiaj 30 tys. pracownikow — wtascicieli. J. W. Lewis sprze-
dat mianowicie firm¢ pracownikom za 1 mln funtéw i zostawil im te figurujaca tylko na
papierze sumg w formie dlugoletniej nieoprocentowanej pozyczki. Pracownicy stajac si¢
wlascicielami firmy mieli z czego pozyczke splacac.

Dokonana transakcja, to oczywiscie kupno (sprzedaz) ratalne, przy ktorym mozna sto-
sowaé przyzwoita stop¢ procentowaq.

Zarzut nr 4: Przedsi¢biorstwa pracownicze nie beda mogly przeprowadzad
koniecznych redukcji zatrudnienia

NIEPRAWDA, gdyz redukcje takie przeprowadza si¢ zar6wno podczas pracowniczego
wykupu przedsigbiorstwa, jak 1 w okresie pozniejszym. Amerykanska firma Hyatt Clark



przeksztatcajac sie, zredukowata swoj personel o 1/3. Trzy brytyjskie firmy, Kirkby Manu-
facturing and Engineering Company Ltd., Meriden Motorcycle Cooperative i Scottish News
Enterprises zredukowaty w podobnej sytuacji zatrudnienie o 50 proc. W kanadyjskiej firmie
Pioneer Chain Co. pracownicy okazali si¢ bardziej radykalni od ekspertow, planujac reduk-
cje z 450 osob do 135. Eksperci ocenili, ze trzeba zatrzymac 150 pracownikow. Jest regula,
ze zwolnionym pracownikom zapewnia si¢ pierwszenstwo podejmowania pracy przy po-
nownym wzro$cie zatrudnienia.

Przyktadem redukcji po wykupieniu firmy jest tez niedawne zwolnienie przez hute
w Weirton 125 pracownikéw. Przedsigbiorstwa pracownicze starajq si¢ jednak dokonywac —
metoda japonska — wewngtrznej restrukturyzacji zatrudnienia, tworzac nowe miejsca pracy.
Metodg te stosuje si¢ od lat w spotdzielczych fabrykach systemu mondragonskiego (Hisz-
pania).

Zarzut nr 5: Pracownicy skoncentrujg si¢ na podnoszeniu sobie pensji

NIEPRAWDA. Zarzut taki powstaje w wyniku mechanicznego przenoszenia zachowa-
nia pracownika najemnego na zachowanie pracownika — wiasciciela. Przej$cie na akcjona-
riat nie potgguje, a zmienia takie zachowania na przeciwne, co praktyka dokumentuje w pet-
nej rozciaglosci. Najczesciej, przy przejmowaniu firm bankrutujacych, pracownicy obnizaja
lub zamrazaja swoje pensje (np. Weirton Steel). To wlasnie w powstajacych u nas zwyktych
przedsigbiorstwach prywatnych mozna si¢ spodziewac nasilenia zadah ptacowych.

Zarzut nr 6: Jest to rozwiazanie niesprawiedliwe w stosunku do
pracownikow sfery budzetowej

NIEPRAWDA, gdyz alternatywne rozwiazanie jest jeszcze bardziej niesprawiedliwe.
Na zahamowanej prywatyzacji, eliminujacej akcjonariat pracowniczy, tracimy juz teraz
wszyscy. Przedsigbiorstwa panstwowe przestaja by¢ zrodtem dochodu pracownikéw i1 bu-
dzetu, a same tracq na wartosci. W koncu zostana przejete za bezcen przez niewielki procent
obywateli 1 nieptacacy podatkéw kapital zagraniczny a towarzyszace temu konfliktowe
stosunki wewnatrzzakladowe wplyna na mniejsza niz w przedsigbiorstwach pracowniczych
efektywnos¢. Zmniejszy do wpltywy budzetowe 1 ptace pracownikéw budzetowych.

Zarzut nr 7: Wlasnos¢ pracownicza to kolektywizm i bolszewizm

NIEPRAWDA. Jest to zarzut najbardziej nonsensowny i niestety najbardziej w oghupia-
niu spoteczenstwa skuteczny. Przechodzimy pono¢ od gospodarki kierowanej ideologia do
gospodarki kierowanej rynkiem. Tymczasem juz na samym wstepie sprawdzona, efektywna
forma rynkowa jest blokowana przez ideologiczne chwyty ponizej pasa. Wtasnos$¢ pracow-
nicza nie ma nic wspdlnego z bolszewizmem i byla zawsze przez komunistow zwalczana
(idea ,,drobnomieszczanska” w terminologii marksistowskiej). Jest to rozwigzanie diame-
tralnie od komunizmu rozne. Komunizm oznacza zniesienie wlasnosci prywatnej 1 przeka-
zanie dobr w rece niewielkiej grupy ludzi, a wlasnos¢ pracownicza oznacza upowszechnie-



nie wlasnosci prywatnej. Dziki kapitalizm, ktory dzi§ w Polsce wprowadzamy, oznacza
na powro6t skupienie wiasnosci w rgkach niewielkiej grupy. To wtasnie realizowane rozwia-
zanie jest blizsze temu, co bylo u nas niedawno, zarowno w sensie systemowym jak i per-
sonalnym. Stad tez tak duze zaangazowanie akademickich 1 dziennikarskich kondotierow
dawnego 1 obecnego systemu, w zwalczanie wtasno$ci pracownicze;.

Czarna legenda, jaka roztoczono wokot wlasnosci pracowniczej, to efekt nie tyle pogla-
déw 1 przekonan, co interesOw grupy, ktora z wlasnosci panstwowej przesiada si¢ dzi§ na

skoncentrowana wlasnos¢ prywatna.
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